Okruhy ke statnim zavére¢nym zkouskam bakalatského studijniho
programu Finance a fizeni

Ekonomie

1. Trh, nabidka, poptavka. Vymezeni trhu, odvozni trzni nabidky a trzni poptavky. Trzni
rovnovaha, trzni zmény a obnova trzni rovnovahy.

2. Chovani spotiebitele na trhu zboZzi a sluZeb. Uzitek. Kardinalistickd a ordinalisticka
verze uzitku. Rovnovaha spottebitele pti nakupu statkl a jeji zmény. Indiferencni kiivky.
Linie rozpoc¢tu. Odvozeni individudlni a trzni poptavky.

3. Produkéni funkce firmy. Produkéni funkce firmy z hlediska kratkého a dlouhého obdobi.
Odvozeni kratkodobé produk¢ni funkce. Izokvanta a izokosta.

4. Niaklady firmy. Nakladova funkce firmy z hlediska kratkého a dlouhého obdobi. Celkové,
mezni a primérné naklady a jejich odvozeni. Faktory ovliviiujici vysi naklada.

5. Dokonale konkuren¢ni trh produkce. Charakteristika dokonale konkuren¢niho trhu
vystupu. Zlaté¢ pravidlo maximalizace zisku. Rovnovaha firmy plisobici na dokonale
konkuren¢nim trhu z hlediska kratkého a dlouhého obdobi.

6. Nedokonale konkuren¢ni trh produkce. Charakteristika nedokonale konkurenéniho trhu
produkce. Zlaté pravidlo maximalizace zisku v podminkach nedokonalé konkurence.
Efektivnost nedokonale konkuren¢niho trhu.

7. Model monopolu. Charakteristika monopolu. Rovnovaha firmy v prostfedi monopolu.
Cenova regulace monopolu. Efektivnost monopolu.

8. Oligopol a monopolisticka konkurence. Charakteristika oligopolu. Rovnovaha firmy ve
vybraném modelu oligopolu. Charakteristika prostifedi monopolistické konkurence.
Kréatkodoba a dlouhodobé rovnovaha firmy v prostfedi monopolistické konkurence.

9. Méreni vystupu hospodarstvi. Vymezeni vystupu hospodafstvi, metody jeho méfeni.
Rozdily mezi domacim a ndrodnim, nominalnim a realnym, hrubym a ¢istym produktem.

10. Nezaméstnanost a inflace. Definice a méfeni nezamé&stnanosti, druhy nezaméstnanosti.
Definice a zplUsoby méfeni inflace, druhy inflace. Vztah nezaméstnanosti a inflace,
Phillipsova kiivka.

11. Kratkodoba rovnovaha v uzaviené ekonomice. Rovnovazny vystup ekonomiky.
Kratkodoba rovnovaha v modelu multiplikatoru (model 45°). Rovnovaha v modelu AS-AD.

12. Hospodaisky rist a hospodarské cykly. Priciny a faze cyklickych vykyva. Zdroje
dlouhodobého ristu vystupu. Makroekonomicka stabiliza¢ni politika.

13. Fiskalni politika. Cile a nastroje fiskalni politiky. U¢innost fiskélni politiky v modelu AS-
AD. Vladni rozpocet, verejny dluh.



14. Monetarni politika. Cile a néstroje monetarni politiky. Uinnost monetarni politiky
v modelu AS-AD. Rovnice smény a implikace pro monetarni politiku.

15. Otevicena ekonomika. Mezinarodni obchod. Absolutni a komparativni vyhoda. Vnéjsi
obchodni politika. Teorie parity kupni sily. Platebni bilance.
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Finance

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Podstata a cile ucetnictvi. Predm¢ét ucetnictvi, jeho cile, vyznam, funkce. Uzivatelé ucetni
zavérky. Pfedpoklady a ucetni zasady.

Narodni regulace a mezinirodni harmonizace ucetnictvi. Ucetni legislativa CR.
Koncepcni ramec ucetnich vykazii ve svétovych harmonizac¢nich procesech.

Prvky téetni metody. Dvoustranné Géty, metoda podvojného zapisu. Ugetni dokumentace,
ucetni knihy a zapisy, kontrola.

Zobrazeni vybranych kategorii v u¢etnictvi. Zasoby. Dlouhodoby majetek. Kratkodoby
finan¢ni majetek. Zuctovaci vztahy.

Casové rozliSovani aktiv a pasiv. Naklady a vynosy. Vysledek hospodafeni. Dohadné téty
aktivni a pasivni. Rezervy.

Udetni uzavérka a zavérka. Systém praci na konci €etniho obdobi piedchézejicich ucetni
zavérce. Ucetni vykazy podle ceské legislativy. Oveéfovani ucetni zavérky.

Datiovy systém v CR, majetkové dané a dané z uZivani. Aktudlni dafiova soustava v CR.
Vyznam jednotlivych dani pro zajisténi piijma statu. Konstrukéni prvky dané. Danové
subjekty a jejich povinnosti viic¢i spravei dané. Majetkové dané€ a dané z uzivani v CR.

Daii z p¥ijmi fyzickych osob (DPFO) a pojistné na socialni pojisténi (SP + ZP) v CR.
DPFO: Danové subjekty, pfedmét zdanéni, zdklad dané€, polozky snizujici zéklad dané,
sazba dang, danové slevy a daitové zvyhodnéni. Pfijmy FO a pojistné na SP a ZP.

Daii z pFijmi pravnickych osob (DPPO) v CR. Darové subjekty, predmét zdanéni,
zéklad dan¢, sazba dan¢, poloZzky snizujici zédklad dan¢, danové slevy.

Nepiimé dané v CR s diirazem na DPH. Nepiimé dané mimo DPH: Dafiové subjekty,
pfedmét zdanéni. DPH: Danové subjekty, pfedmét zdanéni, sazby dané¢, fungovani DPH
v tuzemsku a v ramci EU.

Zakladni vymezeni manaZerského ucetnictvi. Vztah finan¢niho, ndkladového
a manazerského ucetnictvi, historie vzniku manazerského ucetnictvi, ¢lenéni nakladi
a vynosu v manazerském ucetnictvi.

Podstata a definice kalkulaci. Absorpéni a neabsorpéni kalkulace, kalkula¢ni druhy
nakladd, kalkulace variabilnich nakladd, metoda Activity Based Costing.

Metoda standardnich nakladi a odpovédnostni ucetnictvi. Definice metody
standardnich nakladl, fizeni odchylek, druhy odchylek, princip odpovédnostniho
ucetnictvi, odpovédnostni stiediska.

Rozpoéty. Druhy rozpoctl,, rozpocetnictvi, principy a postupy sestavovani rozpoctu.
Manazerské rozhodovaci tlohy — druhy, postupy.
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16.
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26.

27.

28.

Podnik jako soucast narodniho hospodarstvi a predmét podnikového hospodarstvi.
Podnikové hospodarstvi a zakladni principy jeho fungovani, obecné pojeti podniku, podnik
Vv ramci hospodaiského systému, typologie podnik.

Pravni formy podniku a Zzivnostenské podnikani. Charakteristika pravnich forem
podniku, charakteristika a zakladni podminky provozovani zivnosti, véetné jejich ¢lenéni,
zékladni vztah mezi pravni formou podniku a zivnosti.

Odménovani pracovniki a pracovni vykon. Faktory ovlivitujici pracovni vykon,
persondlni vybér, pracovni podminky, odménovani zaméstnancti, dobrovolné socidlni
pozitky, mzdové formy.

Majetkova a kapitalova struktura podniku. Bilan¢ni princip, schematické rozdéleni
aktiv a pasiv, zpusoby oceniovani majetku, odepisovani dlouhodobého majetku, zlata
bilan¢ni pravidla.

Vysledek hospodaieni podniku. Definice nakladi a vynost, zisk a ztrata, tvorba
a rozdéleni zisku.

Rentabilita a bod zvratu. Vymezeni pojmu rentabilita, zakladni ukazatele rentability
a jejich interpretace, ¢lenéni nakladi podle jednotlivych kritérii, definice bodu zvratu,
vyznam bodu zvratu, grafické znazornéni.

PenéZni toky v podniku. Vymezeni a struktura vykazu cash flow a jeho vyznam pro
podnik, metody zjistovani CF, rozdil mezi naklady a vydaji, vynosy a pfijmy, v ¢em spociva
rozdil CF a VH.

Podnikatelsky plan firmy. Charakteristika PP, pozadavky na PP, zakladni struktura PP
a jeji struény popis, druhy PP.

Pomérové ukazatele. Ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a jejich
vzajemné vztahy.

Alternativni niaklady a ekonomicka pridana hodnota. Vymezeni alternativnich nékladt
a ekonomické pfidané hodnoty vcetn¢ ukazatele EVA. Vymezeni a srovnani riiznych
konstrukci ukazatele EVA (EVA entity a EVA equity, stavebnicovy vzorec, model CAPM).

Komplexni modely hodnoceni podniku. Bonitni modely, bankrotni modely, rating
a scoring. Zakladni charakteristika vybraného bonitniho nebo bankrotniho modelu.

Investi¢ni rozhodovani v podniku. Zakladni metody hodnoceni investic, casova hodnota
penéz, Cistd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento.

Penize a ména. Teoreticka a empirickd definice penéz. Ménové agregaty. Ménové kursy.
Euro. Maastrichtska konvergencni kritéria.

Bankovni systém. Univerzalni, obchodni, investi¢ni a hypote¢ni bankovnictvi. Ekonomika
banky. Centralni banka, historie a funkce. Mezinarodni bankovni a finan¢ni instituce.



29. Bankovni produkty. Uvérové a depozitni produkty. Platebni styk. Produkty investiéniho

bankovnictvi. Finanéni derivaty. Urok, anuita, perpetuita.

30. Finanéni trhy. Kapitalovy trh. Burzy. Penézni trh. Cenné papiry kapitalového a penézniho

trhu. Zaklady teorie portfolia. Investi¢ni a penzijni fondy.

Literatura:

DVORAKOVA, D. Financni ucetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii
IFRS. Brno: BizBooks, 2017. ISBN 978-80-265-0692-8.

FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., PETERA, P. Manazerské ticetnictvi.
3. upravené vydani, Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-885-0.
KALOUDA, F. Financni analyza a rizeni podniku. 3. vydani, Plzen: Ales Cengk, 2017.
ISBN 978-80-7380-646-0.

KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. 1. vydani, Brno:
Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1605-0.

REVENDA, Z. A KOL. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 6. vydani, Praha: Management
Press, 2014. ISBN 978-80-7261-279-6.

SKALOVA, J. Podvojné icetnictvi 2021. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3107-5.
SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. A KOL. Podnikovia ekonomika. 5. piepracované
a doplnéné vydani, Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3.

VANCUROVA, A., LACHOVA, L., ZIDKOVA, H. Dasiovy systém CR 2020. 15. vydani,
Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-887-4.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se stanovi n¢kterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

Zéakon ¢. 235/2004 Sh. o dani z pfidané hodnoty (v platném znéni).

Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi (v platném znéni).

Zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon (v platném znéni).
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Zakon €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (v platném znéni).

E-learningové opory k pfedmétim Zéklady ucetnictvi, Financni Gcetnictvi, Manazerské
ucetnictvi, Dané, Finan¢ni fizeni podniku, Podnikové ekonomika 1, Podnikova ekonomika
2, Penize, banky a finan¢ni trhy. Moodle, VSPJ, aktualni verze.



Management

1.

10.

11.

12.

13.

Zakladni pojmy managementu. D¢leni definic managementu. Rizeni — véda nebo uméni?
Manazer a jeho postaveni v organizaci. Manazerské dovednosti.

Organizovani. Divod a vyznam organizovani. Zakladni parametry organizacni struktury
(délba prace, rozpéti fizeni, délba pravomoci, stupen organizovanosti). Tradi¢ni a cilovée-
programov¢ utvarové struktury.

Kontrola. Podstata kontroly. Funkce a vyznam kontroly. Faze kontroly. Hodnotici kritéria
kontroly. Pfedmét a subjekt kontroly. Klasifikace kontrolnich procesu.

Rozhodovani. Meritorni a formalné-logicka stranka rozhodovéani. Dobife a Spatné
strukturované rozhodovaci problémy. Struktura rozhodovaciho procesu.

Zikladni pojmy strategického managementu. Strategie. Rozdil mezi cilem a strategii.
Vlastnosti cili — princip SMART. Strategické, taktické a operativni fizeni a rozdily mezi
nimi. Vize. Poslani.

Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Rozdé¢leni vnéjsiho prostfedi. PESTE analyza.
Porteriv model péti sil. Studentem vybrana metoda analyzy vnitiniho prostiedi.

Hierarchie firemnich strategii a typy strategii. Corporate (firemni), business (obchodni)
a funk¢ni strategie. Generické strategie. Integracni, intenzivni, diverzifika¢ni a defenzivni
strategie. Strategie modrého oceanu.

Proces generovani a vybéru strategie. Matice EFE a IFE. Matice SWOT. Matice SPACE.
Vnitiné-vnéjsi (IE) matice. Matice kvantitativniho strategického planovani (QSPM).

Zaklady managementu kvality. Definice kvality. Principy a koncepce managementu

kvality (QMS), ISO rodiny 9000, Integrovany systém managementu. Sebehodnoceni v
QMS, EFQM, CAF.

Vrcholové vedeni v QMS. Kontext spolecnosti, cile a politika kvality. Procesni fizeni,
proces, modely procest, zelvi diagram. Pfezkoumani vedenim.

Metody managementu kvality. FMEA. Spokojenost zakaznikii, metody vicekriterialniho
hodnoceni kvality sluzby a vyrobku. Ekonomika v QMS — metoda PAF. Metody a principy
neustalého zlepSovani, PDCA.

Rizeni lidskych zdroji v organizaci, jeho vyznam a riizné p¥istupy. Rozdil mezi fizenim
lidskych zdroji v malych a velkych organizaci. Cinnosti v ramci fizeni lidskych zdroj,
vyznam a role oddéleni lidskych zdrojt.

Talent management, leadership a followership. Podstata a dutlezitost talent
managementu, typy leadert a follower(, charakteristiky efektivniho leadera a followera,
proc je oboji dilezité pro efektivni fungovani tymt. Rozvoj leadert a followerd.



14. Motivace pracovnikii v organizaci. Vnitini a vnéj$i motivace, slozky motivace, jak

sestavit systém motivace zameéstnancli, motivace a vykonnost pracovnika, motivace
a penize, motivace a nepenézni benefity.

15. Nabor a vybér zaméstnanci. Jak zvolit kritéria k vybéru zaméstnanct,, metody vybéru

zameéstnanct, jak pfipravit a provést ptijimaci pohovor, faze vybérového pohovoru, volba
vhodného kandidata.
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