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1 UvoD

Podle zakona ¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (dale jen
,Zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisy, je vysoka skola povinna zavést a udrzovat
systém zajistovani kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a pravidelné uskutecnovat jejich hodnoceni. Tato
oblast naleZi do jeji samospravné plsobnosti. Vysoka $kola polytechnicka Jihlava (dale jen ,VSPJ“) ma
zaveden vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality, ktery vychazi ze sdilené vize a hodnot VSPJ
a napomahd naplfiovat posldni a strategické zaméry VSPJ.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé&lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti VSPJ uvadi
v souladu s § 77b, odst. 3, pism. b) Zdkona o vysokych $kolach kvalitativni a kvantitativni vysledky VSPJ
v oblasti vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a prijata opatfeni a rozvojové zaméry vedouci
k neustalému zlep$ovani a zvyovani kvality VSPJ.

PfedloZend zprava na jedné strané podava zakladni charakteristiku systému zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na VSPJ, na druhé strané obsahuje
popis jednotlivych hodnocenych oblasti na VSPJ, nejvyznamnéjsi vysledky v jednotlivych oblastech,
kterych VSPJ ve sledovaném obdobi dosahla, ukazuje silné aslabé stranky VSPJ a stanovuje nové
zaméry acile vhodnocenych oblastech, kterych musi VSPJ pro zvy3eni kvality viech &innosti
dosahnout.

Za ucelem zjednoduseni textu je v nékterych cCastech této zprdvy pouzito generické maskulinum
(oznaceni v muzském rodé), do kterého jsou ale pocitany osoby jakéhokoliv genderu.

Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tvdréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na VSPJ vychazi
z filozofie Total Quality Management (dale jen ,TQM“) a z procesniho fizeni organizace.



2 SYSTEM ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCENiI KVALITY
VZDELAVACI, TVURCi A S NIMI SOUVISEJiCiCH CINNOSTI NA VSPJ

2.1 Ucely a principy systému fizeni kvality na VSPJ

VSPJ je vefejna vysokd skola zaméFend na aplikovanou vzdélanost, jejimi poslanim je poskytovat
odborné rliznorodé studijni programy zamérené zejména na potieby regionalniho trhu prace, péstovat
intenzivni spolupraci s aplikacni sférou, odpovidajici tvarci ¢innost a aplikovany vyzkum, poskytovat
pestrou nabidku celoZivotniho vzdélavani a napomahat kulturnimu a obecné vzdélanostnimu rozvoji
regionu.

Hodnoty, znich VSPJ dlouhodobé vychazi, jsou zaloZeny principech novodobého konceptu
polytechnického vzdélavani STEM, ktery podporuje Ctyfi oblasti vzdélavani: Science, Technology,
Engineering a Mathematics.

Hodnoty VSPJ jsou:

S Synergie, spoluprace s aplikacni sférou
T Transparentnost, tymova prace

E Etické jednani, efektivita, excelence

M Mysleni: kreativni, kritické a nezavislé

Za ucelem naplnovani cili definovanych ve Strategickém zaméru Vysoké skoly polytechnické na obdobi
2021+ (dale jen ,Strategicky zamér VSPJ“) zavadi §kola systém fizeni kvality.

U&elem systému Fizeni kvality na VSPJ je vytvaret podminky pro neustélé zlep$ovani a zvy$ovani kvality

vysoké Skoly vsouladu sjejim poslanim a strategickym zdmérem, podporovat rozvoj osobnich

i profesnich kompetenci studentl vedoucich k uplatnéni na trhu prace a rozvijet odbornost, divéru,

loajalitu a angaZovanost akademickych pracovnikll a ostatnich zaméstnanch Skoly, studentd,

absolventl, zaméstnavatell, vefejnosti a dalSich partner(, ktefi k rozvoji kvality skoly svym dilem

pfispivaji.

Principy systému fizeni kvality na VSPJ:

1. Systém fizeni kvality vychazi z Politiky kvality VSPJ, kterd je zékladnim dokumentem pro Fizeni
kvality na VSPJ.

2. Systém fizeni kvality je soudasti strategického fizeni VSPJ a je pfistupny viem zainteresovanym
strandm.

3. Cile kvality jsou stanovovany a napliovany definovanim pozadavk( na kvalitu ve vSech oblastech
¢innosti VSPJ a jsou pravidelné sledovany a vyhodnocovény.

4. Politiku a cile kvality naplfiuji a dodrzuji viechny soucdsti a organiza¢ni Gtvary VSPJ, jako? i viichni
pracovnici Skoly.

5. Do procesu zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality jsou zapojeny vSechny zainteresované strany,
akademicti pracovnici, ostatni zaméstnanci, studenti, absolventi, zaméstnavatelé, socidlni partnefi
a Siroka verejnost.

6. Hodnoceni kvality je zaloZeno na objektivnim, vécném, odborném a etickém posouzeni ovérenych
udaja v souladu s kritérii a standardy kvality vysoké Skoly a nasledné zasazeno do kontextu.

7. Vysledky hodnoceni kvality jsou expertné posuzovany. V pfipadé potieby jsou pfijimana ndpravna
opatreni, kterd jsou po urcité dobé znovu vyhodnocovana.



2.2 Systém zaji$tovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSPJ

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VSPJ vychazi z doporuéeni Standarddi a smérnic
pro zajistovdni kvality evropského vysokého skolstvi (ESG) a z poslani, strategickych cil(l a strategie
VSPJ, které jsou uvedeny ve Statutu VSPJ, ve Strategickém zdméru VSPJ a v daldich strategickych
dokumentech.

Zajisténi a vnitfni hodnoceni kvality na VSPJ je vymezeno vnitinim predpisem Pravidla systému
zajistovani kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich c¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality
vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava a na néj navazujicimi
predpisy, mezi néz patti Systém zajistovdni a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti na Vysoké skole polytechnické Jihlava.

Zajistovanim a vnitfnim hodnocenim kvality se rozumi systematicka a strukturovana péce o kvalitu
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich €innosti VSPJ, jeji udrzovani a rozvoj.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSPJ obsahuje politiku kvality, z ni definované cile
kvality, identifikované a popsané procesy Skoly a k nim stanovena kritéria a standardy pro hodnoceni
kvality, odpovédné osoby, postupy a metody zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality skoly.

Hodnocenim kvality se rozumi ovéfovani, zda a do jaké miry se VSPJ dafi plnit jeji posldni, strategicky
zamér, cile astandardy kvality, které si stanovila, aposouzeni, zda jsou nastaveny
a dodrzovany procesy ve viech oblastech ¢innosti, které VSPJ zajistuje.

Strategické cile VSPJ jsou konkretizovany formou specifickych cild kateder, odbornych utvarQ
a Ucelovych zafizeni az na uroven akademickych a ostatnich pracovnikll Skoly. Klicovymi ukazateli
kvality naplfiovani téchto cild jsou vidy konkrétni indikatory (kritéria), které jsou pravidelné
vyhodnocovdny. Na zakladé hodnoceni jednotlivych kritérii ajejich posouzeni vzhledem
ke stanovenym standarddm skola formuluje nové rozvojové zaméry, které se promitaji do koncepce
rozvoje VSPJ.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSPJ pokryva véechny oblasti ¢innosti, které jsou
seskupeny do tfi zakladnich skupin procest: Fidici procesy, hlavni procesy a podp(irné procesy. Ridici
procesy jsou tvofeny strategickym fizenim, fizenim lidskych zdrojd, financnim fizenim a fizenim kvality.
Hlavni procesy zahrnuji ¢innost vzdélavaci, tvlrci Cinnost atzv. treti roli vysoké Skoly. Podplrné
procesy zahrnuji provoz skoly, ¢innost ucelovych zafizeni a dopliikovou cinnost Skoly.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSPJ se sklddd z vnitfné propojenych zasad,
pravidel, proces( a postupd, které vedou k hodnoceni dodrzovani pozadavk( stanovenych prislusnymi
pravnimi normami, vnitfnimi predpisy Skoly a standardy kvality s cilem kontinudlniho zlepSovani
a zvy$ovani kvality VSPJ.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSPJ je dynamickym systémem, ktery je pribézné

doplfiovdn o nové metody a ndstroje, a zaroven systémem komplexnim, protoZe zahrnuje vSechny
oblasti ¢innosti VSPJ.



Obrdzek 1 Kategorie systému fizeni kvality na VSPJ
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2.2.1 Oblasti zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSPJ

Vzdélavaci ¢innost

Vzdélavaci ¢innost VSPJ tvoii prvni ¢ast systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality a zahrnuje
oblast akreditaci studijnich program(, oblast pfijimaciho fizeni, oblast studijnich program
a organizace, podpory a evaluace studia, internacionalizaci studia, zaméreni na praxi a poZadavky
na kvalitu a rozvoj akademickych pracovnika.

Institucionalni podpora rozvoje akademickych pracovnikd probiha prostfednictvim Fondu rozvoje
lidskych zdroji VSPJ, ktery slouii pro pfimou finanéni podporu perspektivnich a kli¢ovych
akademickych pracovnik(l. Je tvoren dary externich subjektl, predevsim dotacemi Kraje Vysocina.



Tvaréi ¢innost

V oblasti zajitovani kvality tvaréi ¢innosti VSPJ odpovidd zejména za stav a rozvoj tvGréi &innosti
akademickych pracovnikli v souladu se zaméfenim studijnich program( aza podporu publikacni
¢innosti a smluvniho vyzkumu. Institucionalni podpora tvlrci ¢innosti akademickych pracovnikl je
realizovana formou interni grantové soutéZze a podporou kvalifikaéniho rozvoje akademickych
pracovnikd. Kvalita tvlrcich vystupl hraje zasadni roli pfi hodnoceni akademickych pracovnik( aje
odméfiovana prostfednictvim Smérnice k dlouhodobé podpore tviiréi &innosti na VSPJ a jeji kvality,
kterd honoruje vyznamné vysledky zakladniho iaplikovaného vyzkumu. Prestiznim ocenénim
zasadnich tvlrcich pocind je i cena rektora Opus optimum.

Treti role

DaleZitou tfeti roli vregionu VSPJ napliiuje prostfednictvim spoluprice s regionalnimi partnery,
prenosem poznatkll do praxe, celoZivotnim vzdélavanim a realizaci projektl, zadanych studii,
prizkum@ a analyz. VSPJ se hlasi k filozofii spole€ensky odpovédné instituce.

ors

Souvisejici ¢innosti

| dalsi ¢innosti maji vyznamny vliv na kvalitu vzdélavaci a tvarci ¢innosti vysoké skoly a jejich pravidelné
hodnoceni je nedilnou sou&asti systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality VSPJ. Patii mezi né
fidici procesy, které jsou tvoreny strategickym fizenim, fizenim lidskych zdrojt, finanénim fizenim
a fizenim kvality, a podplrné procesy, které zahrnuji provoz Skoly, Cinnost uUcelovych zafizeni
a dopliikovou ¢innost Skoly.

2.2.2 Organizaéni a personalni zajisténi kvality na VSPJ

Garantem systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VSPJ je vsouladu se zdkonem
o vysokych $koldch Akademickd rada VSPJ, kterd vykonava plisobnost Rady pro vnitini hodnoceni
kvality a ve které jsou zastoupeni vyznamni predstavitelé obor(, v nichz VSPJ uskuteéiuje vzdélavaci
a tvaréi €innost. Akademickd rada VSPJ, v souvislosti s vykonem plsobnosti Rady pro vniténi hodnoceni
kvality, zejména projednédva a schvaluje navrh pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, fidi, systematicky sleduje a dokumentuje
vysledky vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich cinnosti, zpracovava
a projednava zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a podle potreby i sebehodnotici zpravu pro Narodni akreditacni urad pro vysoké skolstvi. Jeji Cinnost
se Fidi zdkonem o vysokych $koldch, Statutem VSPJ, Jednacim Fddem Akademické rady VSPJ a dal3imi
vnitfnimi predpisy Skoly.

Na Urovni vedeni VSPJ je koordinatorem v oblasti zaji§tovani a vnitfniho hodnoceni kvality prorektorka
pro rozvoj, strategii a kvalitu, kterd garantuje odbornou a procesni Groveri fizeni kvality na VSPJ.
Vykonnym pracovistém je oddéleni rozvoje, strategie a kvality zastoupené manazerkou kvality.
Pravomoc a odpovédnost za kvalitu je definovdna na vSech urovnich fizeni Skoly aje popsana
v piedpise Pravidla fizeni VSPJ a pracovni ndplné organizacnich utvari a specifickych pracovnich pozic.

Vyznamnou roli v systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality zastdvaji garanti studijnich
program, ktefi zasadnim zpUsobem ruci za kvalitu, za fadné uskutec¢riovani, pravidelné hodnoceni
a rozvoj garantovaného studijniho programu dle platné akreditace. Za svou ¢innost zodpovidaji jak
vedoucimu odborné katedry, tak vedeni Skoly.

Podptirné zazemi pro Fizeni kvality na VSPJ vytvareji vécné pfisluiné organizaéni Gtvary vysoké $koly,
které spolupracuji s manazerem kvality a odbornymi katedrami.



2.2.3 Vnitini hodnoceni kvality €¢innosti na VSPJ a hodnotici ramec

K celistvému propojeni mezi systémem zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality a rozvojem VSPJ
dochazi diky Strategickému zdméru VSPJ na obdobi 2021+ a v roénich planech realizace. K vychozim
dokumentim pro hodnoceni kvality ¢innosti Skoly patfi Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti VSPJ, Politika kvality VSPJ, Systém zajistovdni a vnitfniho hodnoceni
kvality VSPJ, vyroéni zpravy a dalsi dokumenty VSPJ.

Zdroje pro hodnoceni jednotlivych procesu tvofi strategické, bilan¢ni a analytické dokumenty, vnitfni
predpisy a normy VSPJ, Udaje zinformaénich systémd VSPJ, vlastni hodnotici zpravy o &innostech
organizacnich Utvar(, dilc¢i zpravy o realizovanych ¢innostech, zpravy z jednani organt skoly, poradnich
sborl a komisi, zpétna vazba od vybranych skupin, studentd, absolvent(l, zaméstnavateld, vyucujicich,
garantl studijnich  program(, expertd adalSich partnerd Skoly, odbornd posouzeni
v rdmci vnéjsich oponentur (vyzkumnych a rozvojovych projekt(, externi spoluprace, konferencnich
vystupl, obsahovych zmén studijnich predmétd, studijnich textli, samostatnych praci student()
a metodické materialy, které konkretizuji naleZitosti a postupy zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality na VSPJ.

Vnitfni hodnoceni kvality ¢innosti na VSPJ se provadi za uréené obdobi. U kritérii, ktera se sleduji
za akademicky rok, je sledovanym obdobim akademicky rok, u finanénich kritérii je sledovanym
obdobim kalendaini rok.

Vnitfni hodnoceni kvality probiha na tfech Urovnich:

prorektofi, kvestor, vedouci kanceldre rektora,

vedouci odbornych kateder a organizacnich Utvard, garanti studijnich programd,

akademicti pracovnici a ostatni zaméstnanci, studenti, absolventi, Ucastnici celozivotniho
vzdélavani, zaméstnavatelé a dalsi partnefi.

Pro kaZzdy proces jsou definovana kritéria kvality a pro jednotliva kritéria pak alespon jeden ukazatel
kvality (standard), prostfednictvim néhoz se kritérium hodnoti. Ke kazdému procesu je pfifazena
osoba, ktera za proces odpovida.

Hodnoceni spociva v porovnani realného stavu, tedy hodnot jednotlivych kritérii s poZzadovanym
standardem, pfipadné rozmezim hodnot pro standard, a vposouzeni pfipadné odchylky
od stanoveného standardu. Soucdsti hodnoceni je komentar popisujici okolnosti a rozbor moznych
pficin aktudiniho stavu kritéria véetné navrhu opatfeni.

Vystupem vnitfniho hodnoceni kvality je pfedeviim analyza silnych a slabych stranek VSPJ, ptileZitosti
a rizik, ktera slouzi k aktualizaci rozvojovych strategii a strategickych cila. Vysledky vnitiniho hodnoceni
kvality VSPJ jsou zpracovany ve Zprdvé o zajistovdni a vnitfnim hodnoceni kvality na VSPJ a kaidoroéné
aktualizovanych dodatcich.

Pro zajifovani avnitfni hodnoceni kvality VSPJ vyuZiva elektronické aplikace, které umoZfiuji
nastaveni, sledovani a archivaci ukazatel( ve vybranych oblastech. Jedna se hlavné o:

o Elektronicky informacni systém poskytujici Udaje o studiu, studijnich vysledcich, studijni
Uspésnosti a zpétné vazbé ke studiu.

e Systém Fizeni vykonu a kvality VSPJ, ktery je vicestupfiovou manazerskou aplikaci, realizujici
procesy planovani, naplfiovani a hodnoceni kvalitativnich a kvantitativnich kritérii VSPJ.

e Portal praxi souZzici pro evidenci a komunikaci v oblasti praxi student(.

Dalsi elektronické platformy.



2.3 Zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality v jednotlivych oblastech

2.3.1 Zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti ve studijnich
programech VSPJ

Minimalni pozadavky na kvalitu vzdé&lavaci ¢innosti VSPJ uréuji zejména:

v

e Zdkon ¢ 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a ozméné a doplnéni dalSich zdkonu (zdkon
o vysokych sSkoldch), ve znéni pozdéjsich predpisu;

e Nafizenividdy ¢. 274/2016 Sh., o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvia ¢. 275/2016
Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi;

e Studijni a zkusebni Fdd VSPJ;

e Disciplindrni fdd pro studenty VSPJ,

e adalsi predpisy a normy VSPJ.

Kvalitu a rozvoj vzdélavaci ¢innosti na VSPJ zajistuje a podporuje Oddéleni akreditaci a inovaci ve
vzdéldvdni, spadajici pod kompetenci prorektorky pro studium, Studijni oddéleni VSPJ, odborné
katedry, garanti studijnich program(, Poradenské a kariérni centrum VSPJ, Mezindrodni oddéleni VSPJ,
Centrum knihovnickych a edic¢nich sluZeb a dalsi podplirné Utvary VSPJ.
Za kvalitu vzdélavaci ¢innosti odpovida prorektorka pro studium.

Podpora rozvoje kvality vzdélavaci Cinnosti ve studijnich programech je uskute¢riovdna zejména
prostiednictvim:

e hodnoceni akreditaénich materidld Interni akreditacni komisi VSPJ a Narodnim akredita&nim
Uradem pro vysoké $kolstvi (dale jen ,NAU“),

e sledovani podminek, pribéhu a vysledkl pfijimaciho fizeni a studia, véetné zajisténi rovného
pfistupu k prijimacimu fizeni a ke studiu,

e hodnoceni zajisténi a uskutec¢riovani studijnich programa,

e hodnoceni stavu, kvality a rozvoje akademickych pracovnik(,

e hodnoceni podpory studentli véetné studentl se specifickymi potfebami, nadanych
a neuspésnych studentd,

e hodnoceni mezinarodni spoluprdce a internacionalizace vyuky,

e sledovani uplatnitelnosti absolvent( studijnich programd,

e pravidel etického jednani a chovani,

e zpétné vazby od studentd, akademickych pracovnikd, absolventl a zaméstnavatel( ke kvalité
vyuky, k organizaci studia, ke studijnimu zazemi, infrastrukture a uplatnitelnosti na trhu prace.

Pro zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na VSPJ jsou vyuZivdna dlouhodobé
sledovana data zelektronického informacniho systému, ze systému fizeni vykonu a kvality,
z portalu praxi, z hodnoticich zprav odbornych kateder a organizacnich Utvard, ze sebehodnoticich
zprav jednotlivych studijnich programi a z vysledkd evaluaci pouzivanych pro ziskani zpétné vazby
od student(, absolvent(, zaméstnavatel( a dalSich partnerd.

Hodnotici zprava studijniho programu je zpracovana garantem studijniho programu a jeji soucasti je
zpravidla:
e vyhodnoceni napliiovani standardl studijnich programi dle platné akreditace,
e vyhodnoceni miry Uspésnosti v pfijimacim Fizeni, studijni nedspésnosti, miry fddného ukonceni
studia a uplatiiovani absolvent( studijniho programu,



e vyhodnoceni toho, jak se souvisejici tvarci ¢innost promita do vzdélavaci ¢innosti,

e vyhodnoceni mezindrodniho rozméru studijniho programu,

e vyhodnoceni zaméreni studijniho programu na praxi,

e vysledky hodnoceni kvalifikacnich praci a statnich zavérecnych zkousek,

e vysledky hodnoceni od student(l, akademickych pracovnik(, absolventl a dalSich partnerd,
o hodnoceni pedagogického, védeckého a technického zabezpeceni studijniho programu,

e vymezeni silnych a slabych stranek, rizik a pfilezitosti dalSiho rozvoje studijniho programu,
e navrh opatteni vedoucich ke zvySeni kvality studijniho programu.

Kvalitu studijnich program@ uskuteéfiovanych na VSPJ posuzuje Rada studijnich programd VSPJ, ktera
je poradnim organem rektora. Hodnoceni kvality studijniho programu se provadi zpravidla dvakrat
v obdobi platnosti jeho akreditace.

Zprava o kvalité vzdélavaci ¢innosti je soucasti zpravy o zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality na
VSPJ a slouzi jako podklad pro ptipravu strategického zdméru VSP v oblasti vzdélavani a k rozhodnuti
o akreditaci studijnich program.

2.3.2 Zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality tviiréi ¢innosti na VSPJ

Koncepéni rozvoj tvardi ¢innosti je na VSPJ zajisfovan a podporovan Oddélenim védy, vyzkumu
a projektii a je garantovan prorektorem pro tviréi a projektovou &innost. Rizeni kvality tvaréi éinnosti
sleduje soulad tvlr&ich projektd se strategickym zamérem VSPJ, vyhodnocuje uskute¢rovani
stavajicich tvaréich projektl a vysledky tvardi ¢innosti, jichz VSPJ ve sledovaném obdobi dosahla. Pro
rozvoj kvality tvlréi ¢innosti jsou vyuZivany dlouhodobé sledované vystupy z publikaéni ¢innosti
akademickych pracovnikd, z védecko-vyzkumné projektové cinnosti, zInterni grantové soutéze
a smluvniho vyzkumu.

Hodnoceni tvaréi €innosti na VSPJ se zpravidla opira o:

e plnéni cila v tvrci oblasti v systému fizeni vykonu a kvality,

e odborné posouzeni vysledkl nezavislymi uznavanymi odborniky,

e vystupy projektl Interni grantové soutéze,

o ukazatele kvality tvlrci Cinnosti dané Metodikou pro hodnoceni vyzkumnych organizaci
a hodnoceni programu tcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,

e informace uvedené v hodnoticich zpravach odbornych kateder a organizacnich utvard,

e zpétnou vazbu od zadavatell a spoluresiteld smluvniho vyzkumu a védeckych projekta.

Zprdva o tvlrci ¢innosti zpravidla popisuje a hodnoti:

e strategicky zamér a cile v oblasti tvlrci ¢innosti,

e strategické Fizeni rozvoje tvlrci ¢innosti,

e propojeni tvarci ¢innosti se vzdélavaci ¢innosti,

e feSené védecké a vyzkumné projekty, véetné smluvnich vyzkumd,

e narodni a mezinarodni spolupréci v tvlrci ¢innosti,

e nejvyznamnéjsi dosazené vysledky,

e zpUsob a vysledky vnitfniho hodnoceni tvarci ¢innosti,

e silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a rizika v oblasti tvarci ¢innosti,
e opatfeni pfijata za Gcelem podpory rozvoje tvirdi ¢innosti VSPJ.
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Hlavni vysledky zpravy o kvalité tvirci ¢innosti jsou soucasti zpravy o zajistovani a vnitfnim hodnoceni
kvality na VSPJ a slouZi jako podklad pro ptipravu strategického zaméru VSPJ v oblasti tviréi €innosti
a k podpofe védeckych a vyzkumnych projekt(.

2.3.3 Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality ¢innosti spojenych s tfeti roli VSPJ

Hodnocenim kvality ¢&innosti souvisejicich s tfeti roli VSPJ se rozumi hodnoceni spoledenské
odpovédnosti VSPJ, hodnoceni celospole¢ensky vyznamnych aktivit a aktivit pro rozvoj regionu
a hodnoceni pfinosu v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Cinnosti spojené s tFeti roli VSPJ zajistuje KanceldrF rektora, Oddéleni marketingu a propagace, Centrum
celozZivotniho vzdélavdni, odborné katedry a pfislusné organizacni Utvary. Za kvalitu v této oblasti
odpovidaji ¢lenové uzsiho vedeni VSPJ dle kompetenci uvedenych v pfedpise Pravidla fizeni VSPJ
a pracovni ndplné organizacnich utvari a specifickych pracovnich pozic.

Hodnoceni kvality tFeti role VSPJ vychazi ze:

e zpétné vazby od partner(, zainteresovanych stran a uZivateld sluzeb, od ucastnikl
a absolventl programu celoZivotniho vzdélavani a od dalsich partnerd,

e sledovanych cild v systému fizeni vykonu a kvality,

e (1dajl uvedenych v informacnim systému, na portalu praxi a v internich dokumentech skoly,

e informaci uvedenych v hodnoticich zpravach kateder a dalSich organizac¢nich Gtvard.

Zprava o treti roli VSPJ zpravidla popisuje a hodnoti:

e aktivity vedouci ke spole¢enské odpovédnosti VSPJ,

e (innosti pro region véetné spoluprace s partnery,

e pfipravu a zajisténi programi celoZivotniho vzdélavani,

e rozvojovou &innost VSPJ,

e silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a rizika v oblasti tteti role,

e opatfeni pfijata za G¢elem podpory rozvoje treti role VSPJ.
Hlavni vysledky zpravy o kvalité tFeti role VSPJ jsou sou&asti zpravy o vnitinim hodnoceni kvality
na VSPJ a slouZi jako podklad pro pfipravu strategického zdméru VSPJ a jeho aktualizaci.

2.3.4 Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality souvisejicich €¢innosti na VSPJ

Hodnocenim kvality souvisejicich Cinnosti se rozumi hodnoceni ¢innosti, které fidi a podporuji
vzdélavaci, tvirdi ¢innost a tieti roli VSPJ.

Souvisejici ¢innosti na VSPJ zajistuji piislusné organizaéni Gtvary, zejména rektorat, ekonomicky odbor,
provozné technicky odbor, odbor informacnich a komunikacnich technologii a sprava ucelovych
zafizeni. Za kvalitu odpovidaji vedouci jednotlivych organizacnich utvara.

Pfedmétem hodnoceni je/jsou zpravidla:

e fizeni VSPJ, véetné tvorby a napliiovani strategie $koly,
e Tizeni lidskych zdroja,

e financni fizeni,

e provoz a sprava VSPJ,

e informacni systémy,

e (innost Ucelovych zafizeni

e doplfikova ¢innost.
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PFi hodnoceni souvisejicich ¢innosti je hodnocena &innost organiza¢nich Gtvar( a dal3ich pracovit VSPJ
ve formé zpravy o hodnoceni ¢innosti organiza¢niho Utvaru za uplynulé obdobi, kterd obsahuje
zejména hodnotici rdmec, popis oblasti hodnoceni, dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni
Udaje a data, vypocet dle kritérii, popis probéhlych hodnoceni a jejich hlavni vysledky, vyhodnoceni
silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik, pInéni doporuceni za Ucelem zlepSovani a doporuceni pro
dalsi rozvoj svérené oblasti, véetné stanoveni cild pro dalsi rozvoj.

Zpravy o hodnoceni ¢innosti organiza¢nich Gtvar( a dalSich pracovist jsou zpracovany v hodnotici
zpravé o kvalité souvisejicich ¢innosti, jejiz hlavni vysledky jsou soucasti zpravy o zajistovani a vnitfnim
hodnoceni kvality na VSPJ.

2.4 Zprava o vnitinim hodnoceni kvality VSPJ

Zprava ovnitinim  hodnoceni kvality VSPJ popisuje ahodnoti nejvyznamné&j§i  aktivity
a vysledky VSPJ ve vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innostech na VSPJ. O jejim zpracovani,
rozsahu a zaméreni rozhoduje rektor. Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi
souvisejicich ¢innosti VSPJ je zpracovavana na zakladé hodnoceni, kterd byla na VSPJ provedena
v pribéhu uplynulych maximalné péti let, nebo v obdobi, které uplynulo od zpracovani predchozi
zpravy.

Zpréva o vnitfnim hodnoceni kvality VSPJ popisuje a hodnoti viechny oblasti $koly v této strukture:

e hodnotici rdmec,

e popis oblasti hodnoceni,

e dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni Udaje a data, vypocet dle kritérii,

e vyhodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezZitosti a rizik,

e plnéni doporuceni za ucelem zlepsSovani,

e doporuceni pro dalsi rozvoj svéfené oblasti a systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
na VSPJ.

Po projedndni v Akademické radé VSPJ, kterd zastava funkci Rady pro vnitini hodnoceni kvality
na VSPJ, je zprava o vnitfnim hodnoceni kvality VSPJ pfedloZena predsedou Rady pro vnitini hodnoceni
kvality (rektorem) ke schvaleni Akademickému sendtu VSPJ a nasledné k projednani Sprdvni radé VSPJ.
Pozadavky na zpravu o zaji$fovani a vnitinim hodnoceni kvality na VSPJ se na jeji dodatky vztahuji
pfimérené.

2.5 Klicové predpisy, dokumenty a odkazy

Zakon o vysokych skolach a jeho provadéci predpisy

e Zdkon ¢ 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zakond.
e Nafizenivlady ¢. 274/2016 Sh., o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi.
e Nafizeni viddy ¢ 275/2016 Sh., o oblastech vzdéldvdni ve vysokém skolstvi.

e Zdkon & 375/2001 Sb., o zfizeni Vysoké Skoly polytechnické Jihlava.

Strategické dokumenty VSP

e Eticky kodex Vysoké Skoly polytechnické Jihlava.

e Politika kvality Vysoké skoly polytechnické Jihlava.

e Strategicky rdmec rozvoje lidskych zdroji VSPJ.

e Strategie rozvoje, kariérni fdd a hodnoceni akademickych pracovniki VSPJ.
e Strategie rozvoje flexibilnich forem vzdéldvéni na VSPJ.
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Strategie védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dalsi tvirci ¢innosti VSPJ.

Strategie spoluprdce s externimi subjekty.

Systém strategického Fizeni na VSPJ.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
na VSPJ.

Strategicky zémér VSPJ na obdobi 2021+,

Pldny realizace Strategického zéméru VSPJ pro kalenddfni roky.

Pldn genderové rovnosti VSPJ na obdobi 2023-2025.

Vyroéni zprdvy o ¢innosti VSPJ.

Vyroéni zprdvy o hospodareni VSPJ.

Vnitini predpisy VSPJ

Statut Vysoké skoly polytechnické Jihlava (platnost a Uicinnost od 18. 12. 2020).

Jednaci Fdd Akademického sendtu VSPJ (platnost a Gcinnost od 15. 1. 2021).

Jednaci Fdd Akademické rady VSPJ (platnost a Géinnost od 15. 1. 2021).

Rdd vybérového Fizeni pro obsazovdni mist akademickych pracovnik( VSPJ (platnost a G€innost
od 27.6.2017).

Disciplindrni féd pro studenty VSPJ (platnost a G¢innost od 15. 1. 2021).

Volebni réd Akademického sendtu VSPJ (platnost a Gcinnost od 27. 6. 2017).

Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitrniho
hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti VSPJ (platnost a G&innost od
27.6.2017).

Stipendijni Féd VSPJ (platnost a U&innost od 28. 2. 2022).

Vnitfni mzdovy predpis VSPJ (platnost od 31. 3. 2022, G¢innost od 1. 4. 2022).

Studijni a zkusebni rad Vysoké skoly polytechnické Jihlava (platnost a Uc¢innost od 10. 8. 2022).

3 PREDSTAVENI SKOLY

3.1 Zakladni informace o VSPJ

Nazev skoly: Vysokd $kola polytechnickd Jihlava (zkratka: VSP Jihlava, VSPJ)
Sidlo Skoly: Tolstého 1556/16, 586 01 Jihlava

IC: 71226401

Webové stranky: https://www.vspj.cz

Vysokd $kola polytechnickd Jihlava (dale té# ,VSPJ“) byla zfizena zakonem ¢&. 375/2004 Sb. ze dne
3. 6. 2004 jako prvni vefejna vysokd $kola neuniverzitniho typu v Ceské republice a je jedinou vefejnou
vysokou Skolou se sidlem v Kraji Vysocina.

Poslani

VSPJ je profesné zamérena verejna vysoka $kola zamérena na aplikovanou vzdélanost, jejim? poslanim
je poskytovat odborné rliznorodé studijni programy vychazejici zejména z potieb regionalniho trhu
prace, podporovat intenzivni spolupraci a inovacni rozvoj aplikacni sféry, péstovat odpovidajici tvarci
¢innost a aplikovany vyzkum, poskytovat programy celoZivotniho vzdélavani a napomahat kulturnimu
a obecné vzdélanostnimu rozvoji regionu.
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Vize
VSPJ chce byt excelentni profesné zaméFenou vysokou kolou, ktera na zakladé intenzivni spoluprace

s aplikacni sférou pfipravuje odborniky v fadé oblasti reflektujicich trendy vyvoje spoleénosti a know-
how a rozviji kompetence studentl pro jejich dalsi uplatnéni na globalnim trhu prace.

VSPJ chce byt uznavanou vysokou $kolou v oblasti aplikovaného vyvoje, je nositelem inovaci, disponuje
modernim technologickym vybavenim a odbornymi znalostmi, které umoZni nabizet aplikacnim
partnertim sirokou vyzkumnou a laboratorni zakladnu véetné transferu znalosti.

VSPJ jako jedina vysoka skola v Kraji Vysocina chce byt vyznamnou autoritou, kterd se podili na
dlouhodobé udrzitelném rozvoji a konkurenceschopnosti regionu, acentrem vzdélanosti, které
pfispiva k rozvoji regionu zvySovanim vzdélanosti a Sifenim technologii a znalosti.

VSPJ chce byt zodpovédnou instituci se sdilenou vnitini kulturou, podporujici akademickou integritu
a uznavajici hodnoty spolecenské odpovédnosti a principy STEM.

Strategické pilife a strategické cile

Na zakladé stdvajictho stupné rozvoje VSPJ ase zietelem kvné&jsim vlivim pfichazejicim
z vysokogkolského prostoru jak v Ceské republice, tak ivevropskych zemich, dale v souladu
s potfebami rozvoje regionu i celé spolecnosti si vysoka Skola ve svém Strategickém zaméru Vysoké
Skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021+ stanovila oblasti rozvoje a strategické cile.

Rozvoj a kvalita VSPJ je sledovana v péti strategickych piliFich, z nichZ t¥i vychazeji ze zékladnich roli
verejné vysoké skoly, ato vzdélavaci, tvaréi a z tzv. treti role, a dalsi dva pilife jsou horizontalniho
charakteru, tedy prochdzeji ostatnimi pilifi a podporuji je. Jedna se o pilit strategického fizeni, ktery
obsahuje i oblast fizeni zdroju a fizeni vztah, a pilit internacionalizace.

Obradzek 2 Strategické pilire

VSPJ

IV. STRATEGICKE RiZENI

I1l. TRETI ROLE

-

VZDELAVANI
. TVURCi CINNOST

V. INTERNACIONALIZACE

VSPJ ve svych strategickych pilifich stanovila strategické cile, které napomahaji naplfiovéni poslani
a vize VSPJ, a cile prioritni, které naplfiuji cile strategické. Jednotlivé prioritni cile jsou rozpracovany do
operacnich cilll a ndsledné do konkrétnich opatieni.
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Pilif I: Vzdélavani

Strategicky cil I: Rozvijet globalni kompetence studenti reagujici na potfeby trhu prace a spolecenské
vyzvy a zvysujici uplatnitelnost v 21. stoleti.

Ve strategickém cili | si VSPJ stanovila EtyFi prioritni oblasti, a to rozvoj profesné zamérenych studijnich
programl reflektujici pozadavky trhu prace atrendy vyvoje spolecnosti, rozvoj kompetenci
akademickych pracovnikl a studentll pfimo relevantnich pro Zivot a praxi 21. stoleti, zlepSovani
dostupnosti arelevance flexibilnich forem vzdéldvani arozvoj podminek pro rovny pfistup ke
vzdélavani a ke zvySovani studijni Uspésnosti.

Pili¥ Il: Tvirci Cinnost

Strategicky cil 1l: ZvySovat kvalitu, spoledenskou relevanci a mezinarodni rozmér tvaréi Cinnosti
a excelenci vysledkd aplikovaného vyzkumu.

Strategicky cil Il obsahuje tfi prioritni oblasti, které stanovuji operacni cile v oblasti posilovani
strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje, v oblasti podpory
vyzkumu a tvlrci ¢innosti se zohlednénim specifik vSech oblasti vzdélavani v akreditovanych studijnich
programech VSPJ a v oblasti zvy$ovani poctu a kvality dominantné aplikovanych vysledk a podilu na
transferu technologii

Pilir lll: Treti role

Strategicky cil 1ll: Posilovat roli VSPJ jako strategického partnera pfi formovani a naplfiovani
regionalnich a narodnich strategii. Posilovat aktivity spole¢enské odpovédnosti VSPJ.

Ve strategickém cili Ill si VSPJ stanovila ¢tyfi prioritni oblasti, které jsou zaméfené na posilovani
spole¢enské odpovédnosti vysoké Skoly v navaznosti na pilife rozvoje VSPJ, na reflektovani
celospoleéenskych vyzev a vytvafeni uzndvané autority na regionalni a narodni Grovni, na rozvoj VSPJ
jako centra vzdélanosti Kraje Vysocina ana posilovani aktivit socidlni integrace studentu
a akademickou integritu na VSPJ.

Pili¥ IV: Strategické Fizeni
Strategicky cil IV: Budovat kapacity a posilovat strategické Fizeni a fizeni lidskych zdrojd na VSPJ.

Strategicky cil IV obsahuje Ctyfi prioritni oblasti, které stanovuji operacni cile v oblasti kapacit pro
strategické fizeni, v oblasti strategického Fizeni lidskych zdrojli, v oblasti ekonomické stability VSPJ
a administrativniho zatiZeni pracovnikd VSP).

Pili¥ V: Internacionalizace
Strategicky cil V: Zvysit internacionalizaci vzdélavani a dal$ich &innosti VSPJ.

Strategicky cil V stanovuje prioritni cile v oblasti strategického fizeni internacionalizace a mezinarodni
spoluprace, voblasti podpory internacionalizace studia, rozvoje globdlnich kompetenci
a mezindrodnich mobilit studentd a pracovnikl a voblasti rozvoje mezindrodniho prostiedi
a infrastruktury, sluZzeb a zadzemi pro zahrani¢ni studenty.

Vedeni Skoly

Rektor: doc. Ing. Zdenék Hordk, Ph.D.

Statutdrni zastupce rektora, prorektor pro vnitini,

vnéjsi a mezinarodni vztahy: prof. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D.

Prorektorka pro rozvoj, strategii a kvalitu: RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikovd, Ph.D., MBA
Prorektor pro tvarci a projektovou ¢innost: Ing. Miloslav Vilimek, Ph.D.

Prorektorka pro studium: Ing. Martina Kuncova, Ph.D.
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Kvestor: Ing. Oldfich Rambousek, Ph.D.
Zastoupeni v reprezentaci ¢eskych vysokych skol

VSPJ je zastoupena v reprezentacich €eskych vysokych gkol, kterymi jsou Ceskd konference rektorti
a Rada vysokych skol. Rektor se G¢astni jedndni Ceské konference rektorii v komore vefejnych vysokych
gkol. Od 1. 8. 2023 je doc. Ing. Zdenék Horak, Ph.D., rektor VSPJ, mistopredsedou Ceské konference
rektord.

VSPJ zastupuji akademicti pracovnici ve snému Rady vysokych skol (dale jen ,RVS“) a studenti ve
studentské komore RVS.

Organizacni struktura

Organizaéni struktura VSPJ odpovida struktufe neuniverzitni vysoké $koly, je maticovd, kombinuijici
prvky funkcionalniho, metodického a projektového fizeni. Pracovni ndplné a kompetence jednotlivych
organizacnich Gtvard a specifickych pozic jsou popsany ve smérnici Pravidla Fizeni VSPJ a pracovni
ndplné organizacnich utvar( a specifickych pracovnich pozic. VSP) tidi rektor jako jeji statutarni
zastupce. Vyuku a tvlrci ¢innost zajistuji akademicti pracovnici na jednotlivych odbornych katedrach
VSPJ. Dal3i Utvary s provoznimi zaméstnanci jsou vykonnymi slozkami fizenymi rektorem, prorektory
a kvestorem a zabezpecuji dalsi odbornou, hospodarsko-technickou aadministrativni cinnost

a pripravu podklad( pro rozhodovani vedoucich pracovnikd.

Obrdzek 3 Organizacni struktura VSPJ ucinnd od 1. 8. 2023
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Kvalita

Zaméfeni na kvalitu je zakladni soucdsti systému Fizeni VSPJ. K naplnéni poslani a vize sestavila VSPJ
svoji politiku kvality a stanovila dlouhodobé cile kvality a postupy pro jejich naplnéni.

Politika kvality na VSPJ vychazi ze sdilené vize a z hodnot $koly. Akcentuje orientaci na studenty, na
jejich potreby a potfeby trhu prace, vytvari prostiedi pro silnou motivaci pracovnikii dosahovat
stanovenych cilli kvality, podporuje prvky vidcovstvi, efektivni rozhodovani a systémovy pfistup
managementu za Ucelem zvysovani efektivnosti a vykonnosti Skoly a vytvari vzajemné prospésny vztah
mezi Skolou a jejimi partnery.

VSPJ pokracuje v implementaci vnitiniho systému zajistovéni a hodnoceni kvality $koly, ktery vychézi
z doporuceni Standard(i a smérnic pro zajistovani a vnitini hodnoceni kvality evropského skolstvi (ESG)
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aje vymezen vnitfnim predpisem Pravidla systému zajistovdni kvality vzdéldvaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti
Vysoké skoly polytechnické Jihlava. Pravomoci a odpovédnosti za kvalitu vzdélavaci ¢innosti, tvarci
¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti na vSech Urovnich fizeni jsou jednoznacné vymezeny smérnici
Pravidla Fizeni VSPJ a pracovni ndplné organizaénich utvart a specifickych pracovnich pozic.

U&elem vnitfniho hodnoceni kvality je ovéfeni, zda a do jaké miry VSPJ pIni své poslani, strategicky
zamér a cile, které si stanovila, a posouzeni, zda jsou naplfovana kritéria kvality a dodrzovany procesy
popsané v dokumentech VSPJ.

Zajisténi a vnitfni hodnoceni kvality VSPJ vychazi zfilozofie TQM a procesniho pfistupu Fizeni
organizace a pokryva vsechny oblasti ¢innosti Skoly, které jsou seskupeny do tfi zakladnich procesu:
fidici procesy, hlavni procesy a podpurné procesy. Ve vSech procesech jsou postupné stanovovana
kritéria a standardy pro zajisténi a hodnoceni kvality. Pravidelné hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti,
tvardi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti se opird o audit jednotlivych procesu, o procesy zpétné
vazby a o data a vystupy z elektronickych aplikaci VSPJ.

3.2 Zakladni statistiky
Data platna ke dni 31. 12. 2022
Tabulka 1 Zdkladni statistiky

Pocet akreditovanych studijnich program 14
bakalafskych studijnich programu 12
navazujicich magisterskych studijnich programi 2
Pocet akreditovanych studijnich obort 9
bakalatskych studijnich obort 7
navazujicich magisterskych studijnich obor( 2
Pocet student( 2120
v prezencni formé studia 1298
v kombinované formé studia 822
Pocet zahranicnich student( 141
Pocet absolventt 6195
Pocet pracovnikd (prepocteny pocet) 169
z toho akademickych pracovnika 83,9
z toho védecti a odborni pracovnici 0,4
z toho provozni pracovnici 84,8
Studijni programy

VSPJ uskuteériuje profesné zaméiené studijni programy bakalafského a magisterského typu
v prezencni i kombinované formé studia a kurzy celoZivotniho vzdélavani. Obecnym cilem studia na
VSPJ je poskytnout zdjemciim moznost ziskat profesné orientované vzdélani s vyrazné praktickymi
vystupy.

RGznoroda skala studijnich programi z oblasti ekonomické, zdravotnické a technické odpovida
potifebam regiondlniho trhu prace a je v souladu s nazvem skoly. Slovo polytechnicka je prevzato ze
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obratnost, mistrnost a fadu dovednosti.

K 31. prosinci 2022 uskuteéfiovala VSPJ celkem 12 bakalafskych studijnich programd v prezenéni
a kombinované formé studia a 2 navazujici magisterské studijni programy v prezenéni a kombinované
formé studia s ekonomickym, technickym a zdravotnickym zamérenim.

Tabulka 2 Bakaldrské studijni programy dle ptvodnich pravidel (data k 31. 12. 2022)

o _ Forma studia Platnost
Studijni program Studijni obor e - akreditace
Ekonomika a management Finance a fizeni X X 2019*
Cestovni ruch X X 2019*
Elektrotechnika a informatika  |Pocitaové systémy X X 2019*
Aplikovana informatika X X 2019*
Alekovana technllfa pro i « 2019*
primyslovou praxi
Zdravotné socialni péce Zdravotné socialni pracovnik X X 2022*
OSetrovatelstvi VVSeobecna sestra X X 2024
Porodni asistence Porodni asistentka X X 2024
Komentar: *studijni programy s ukoncenou akreditaci, ale stale aktivnimi studenty
Tabulka 3 BakaldFské studijni programy dle novych pravidel NAU (data k 31. 12. 2022)
o, . Forma studia Platnost
Studijni program Studijni obor 2 r!os
P K akreditace
Aplikovand informatika - X X 2024
Cestovni ruch - X X 2024
Aplikované strojirenstvi - X X 2025
Aplikovana technika pro priimyslovou praxi - X X 2028
Finance a fizeni - X X 2028
Zdravotné socidlni péce - X X 2031
Tabulka 4 Navazujici magisterské studijni programy a obory (data k 31. 12. 2022)
o _ Forma studia Platnost
Studijni program Studijni obor B e akreditace
N o Kvalita a? be,zpecna péce ve « 5020
Specializace ve zdravotnictvi zdravotnictvi
Ko.mumt.m péce v porodni « 2019
asistenci
Alekovana techn|I.<a pro i « « 5031
pramyslovou praxi
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Studenti VSP)
Tabulka 5 Pocet a struktura student( VSPJ k 31. 12. 2022

Pocet studenti Celkem 2120 100 %
z toho forma studia prezencni 1298 61,23 %
kombinovand 822 38,77 %
z toho obory ekonomické obory 853 40,24 %
technické obory 551 25,99 %
zdravotnické obory 716 33,77 %

Akademicti pracovnici VSPJ

K 31. prosinci 2022 pracovalo na VSPJ 118 akademickych pracovnikd v rozsahu 83,9 prepoctenych
Gvazka. Struktura akademickych pracovnik( je nasleduijici:

Tabulka 6 Struktura akademickych pracovniki k 31. 12. 2022

Kvalifikace e I ) O Vékovy primér
pracovniku
Profesofi 8 4,3 66
Docenti 23 14,1 53
Odborni asistenti (Ph.D.) 55 44,7 48
Asistenti 32 20,8 46
Celkem 118 83,9 53

Na podporu ziskavani a stabilizaci perspektivnich a klicovych akademickych pracovnikd s cilem posilit
kvalitu akreditovanych studijnich programt zaloZila VSPJ v roce 2012 Fond pro rozvoj lidskych zdrojd
VSPJ, ktery je tvofen dary externich subjekt(, predeviim dotacemi Kraje Vysocina.

4 VNITRNIi HODNOCENi KVALITY VZDELAVACIi CINNOSTI
VE STUDIJNICH PROGRAMECH VSPJ

Vzdélavaci ¢innost na VSPJ je realizovdna predevsim v ramci akreditovanych studijnich programi
ve dvou typech studia — bakalarském a navazujicim magisterském, a to pouze v ¢eském jazyce. Procesy
a ¢innosti spojené se vzdélavaci &innosti VSPJ se Fidi prislusnymi smérnicemi, které jsou postupné
hodnoceny a aktualizovany.

4.1 Hodnoceni kvality pFipravy a spravy akreditaci studijnich programu

4.1.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality pfipravy a spravy akreditaci studijnich programi obsahuje:

e sledovani stavu akreditaci studijnich programd,

e sledovani dodrzeni procesniho postupu pro akreditace studijnich programd,
e sledovani ¢innosti Interni akredita¢ni komise VSPJ,

e sledovani kvality ptipravy studijniho programu pro akreditaci.
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Zdroje pro hodnoceni

Organizaéni a fidici normy VSPJ:
e Pravidla Fizeni VSPJ a pracovni ndpiné organizacnich utvari a specifickych pracovnich pozic.
e Smérnice k pfipravé a sprdvé akreditaci studijnich programi na VSPJ.
e Smérnice k tvorbé, uskutecriovdni a hodnoceni studijnich programi na VSPJ.
e Strategie rozvoje flexibilnich forem vzdéldvdni na VSPJ.
Akreditacni materialy studijnich programa.
Zpravy ze zasedani Interni akredita¢ni komise VSPJ.
Rozhodnuti a zpravy ze zasedani Ndrodniho akreditacniho uradu pro vysoké skolstvi.

Odpovédna osoba

Garanti studijnich program(; prorektorka pro studium; rektor

4.1.2 Popis oblasti hodnoceni

Zakladni pravidla akreditaéniho procesu na VSPJ vychazeji z Nafizeni viddy o standardech pro
akreditace ve vysokém skolstvi ¢ 274/2016 Sb. a z metodickych materiald Ndrodniho akreditacniho
uradu pro vysoké skolstvi (dale jen ,,NAU“). Vnitfni procesy vzniku a Uprav studijnich programdi
vymezuji organizaéni a Fidici normy VSPJ (déle jen ,,ORN“), které upravuji pravidla a podminky pro
tvorbu, uskuteériovani, hodnoceni a spravu studijnich program@ na VSPJ, uvadi plisobnost, pravomoci
a odpovédnost organtl VSPJ i jednotlivych osob podilejicich se na tvorbé&, uskute¢fiovani a hodnoceni
studijnich programu.

Veskerd agenda a vnitfni procesy spojené s pfipravou a spravou akreditaci studijnich programui jsou
v gesci pracovnika pro sprdvu akreditaci. Hlavni roli pfi pfipravé ahodnoceni kvality studijniho
programu vykonadvaji garanti studijniho programu, ktefi Uzce spolupracuji s vedoucimi odborné
katedry. Ke kazdé kompletné pripravené Zadosti a ke kazdé kontrolni zpravé souvisejici s akreditaci
studijniho programu se vyjadfuje Interni akreditaéni komise VSPJ (dale jen ,1AK“), kterd je poradnim
organem rektora.

Cinnost a zpGsob jednani Interni akreditaéni komise VSPJ se fidi Smérnici k pfipravé a sprdvé akreditaci
studijnich programi na VSPJ. Stalymi &leny Interni akreditaéni komise jsou prorektorka pro studium,
kterd je zaroven predsedkyni komise, prorektorka pro rozvoj, strategii a kvalitu a prorektor pro tvarci
a projektovou cinnost. Dalsim ¢lenem IAK je jmenovan zastupce aplikacni sféry se zamérenim na
oblast, ktera je projednavana.

Na piipraveé studijnich programi VSPJ se podileji odbornici z praxe a dal$i vyznamni zastupci z aplikaéni
sféry, néktefi jsou €leny Akademické rady VSPJ.
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4.1.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

Tabulka 7 Stav platnosti akreditace studijnich programd/obord

. L Forma Platnost
Studijni program Studijni obor studia Typ akreditace
Aplikovand informatika P/K Bc. 28.02.2024
Aplikované strojirenstvi P/K Bc. 03.01.2025
Aplikovana technika pro P/K | Bc. | 01.11.2019*
primyslovou praxi
Aplik 3 technik
piiovana techinika pro P/K | Bc. | 30.082028
primyslovou praxi
Cestovni ruch P/K Bc. 17.08.2024
Ekonomika a management |Cestovni ruch P/K Bc. 01.11.2019*
Finance a fizeni P/K Bc. 01.11.2019*
Elektrotechnika a informatika|Aplikovand informatika P/K Bc. 01.11.2019*
Pocitacové systémy P/K Bc. 01.11.2019*
Finance a fizeni P/K Bc. 27.10.2028
Osetrovatelstvi VSeobecna sestra P/K Bc. 31.05.2024
Porodni asistence Porodni asistentka P/K Bc. 31.05.2024
Zdravotné socidlni péce Zdravotné socialni pracovnik P/K Bc. 31.07.2022*
Zdravotné socialni péce P/K Bc. 27.04.2031
Specializace ve zdravotnictvi Kvalita a .bezlpecna peceve K nMgr. | 31.05.2020*
zdravotnictvi
Aplikovana technika pro P/K | nMgr. | 01.05.2031
priimyslovou praxi
Socialni prace v peci K |nMer.| 07.09.2028
o dusevni zdravi
Komentar: * studijni programy s ukonc¢enou akreditaci, ale stale aktivnimi studenty
Tabulka 8 Akreditace studijnich programi a poZadavky kontrolni zprdavy
studiini brogram Forma T Platnost Kontrolni Vyporadani
Int prog studia yp akreditace zZpravy NAU
Aplikovand informatika P/K Bc. 28.02.2024 30.06.2021 ano
Aplikovana technika PO p/k | Bc. | 30082028 | 31.08.2021 ano
pramyslovou praxi
Aplik : hnik
pikovana technika PrO b /K | nMgr.| 01.05.2031 | 30.09.2023
pramyslovou praxi
Cestovni ruch P/K Bc. 17.08.2024 31.10.2022 ano
Finance a fizeni P/K Bc. 27.10.2028 30.09.2021 ano
30.06.2022 ano
Zd tné socialni péc P/K Bc. 27.04.2031
ravotné socialni péce / C 30.06.2024
zg:;ill,”' prace v péci o dusevni K | nMgr.| 09.09.2028 | 01.09.2024

Planované akreditace studijnich programt

V roce 2023 Vysoka skola polytechnicka Jihlava planuje podani akreditacnich zadosti novych studijnich
programu a pripadné prodlouZeni platnosti akreditace stavajicich studijnich program.

U stavajicich studijnich programi je predpokladan nasledujici harmonogram pfipravy a odeslani
Zadosti a kompletnich akreditacnich spisa:
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Tabulka 9 Akreditacni Zadosti v roce 2023

Termin odeslani

Nazev EmBEILE] AT akreditacniho spisu
Aplikovand informatika P/K Bc. 10/2023
Cestovni ruch P/K Bc. 12/2023
Porodni asistence P Bc. 8/2023

Vseobecné osetfovatelstvi (dfive studijni program

P/K Bc. 202
Osettovatelstvi, obor Vieobecna sestra) / ¢ 8/2023

4.1.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ neustéle rozsifuje nabidku profesné orientovanych bakala¥fskych i navazujicich magisterskych
studijnich program, v cem? Ize spatfovat silnou stranku. Od roku 2018 se podafilo nové (dle novych
pravidel NAU) akreditovat 5 bakala¥Fskych studijnich program(i, které navazaly na ptedchozi obdobné
zamérené studijni programy a obory, jeden novy bakalarsky studijni program Aplikované strojirenstvi
adva nové navazujici magistersky studijni programy Aplikovand technika pro primyslovou praxi
a Socidlni prdce v péci o dusevni zdravi. Nepodafilo se akreditovat navazujici magisterské studium
studijniho programu Aplikovand informatika, pticemz zadost byla poddna a nasledné stazena
z projednani NAU.

VSPJ v rdmci pripravy akreditaci i nadale Uzce spolupracuje s aplikaéni sférou a vytvaii tak studijni
programy, které jsou relevantni a p¥ipravuji studenty na aktualni pracovni trh. VSPJ dlouhodobé usiluje
o posileni predevsim technicky orientovanych studijnich program, které jsou prioritou pro rozvoj
regionu.

Silnou strankou v této oblasti je i zapojeni novych garantl studijnich program a novych akademickych
pracovnikd do pripravy akreditaci, Uzka spoluprace s odborniky z praxe pfi pripravé akreditaci, stejné
jako rozsiteni nastroji a funkcnosti informacniho systému pro podporu pripravy akreditacnich spist
novych studijnich program.

Vramci interniho projektu Inovace studijnich programi a studijnich predmétu byla vytvorena
dokumentace pro rozvoj flexibilnich forem vzdélavani a implementaci novych metod vyuky, byla
vytvorena metodika pro popis profilu absolventa, ziskanych kompetenci a stanoveni kreditové zatéze
pro jednotlivé ¢asti vyuky a tato doporucéeni byla zapracovdna do struktury karet jednotlivych
predmétd.

Mezi slabé stranky patfi odkladani ndvrhu akreditace ekonomicky zaméfeného navazujiciho
magisterského studijniho programu z dlvodu nedostatku docentl s odpovidajicim zaméfenim
a publikacemi.

Rizikem pro akreditace studijnich program@ jsou pozadavky NAU na profesné zamérené studijni
programy z hlediska persondlniho zajisténi odpovidajicimi docenty a profesory, jejich pracovni zatizeni
i na jinych vysokych skolach a z hlediska pozadavkl na tvrci ¢innost akademickych pracovnikd.

4.1.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepsSovani

VSPJ postupné napliiuje své poslani a strategicky zamér a rozviji portfolio studijnich programd,
predevsim technicky zamérenych studijnich program( a navazujicich magisterskych studijnich
program(. Pfi rozhodovani o akreditaci novych studijnich program( je provadén prlzkum potreb
zaméstnavatell azajmu studentl o planované studijni programy. Na pfipravé novych studijnich
program( se podileji i zastupci zaméstnavatel(l, odbornici z praxe, ktefi se vyjadfuji zejména k obsahu
vzdélavani, profilu absolventa a jeho uplatnitelnosti v praxi.

Pti pFipravé, zpracovani, posuzovani a hodnoceni akreditaénich material(i novych studijnich programi
a kontrolnich zprav uskuteéfiovanych studijnich programi se dodrZuje proces popsany v ORN.
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Pro hlaseni zmén ve stdvajicich studijnich programech byla vytvorena elektronickd aplikace
v informaénim systému VSPJ a byly doplnény funkcionality tykajici se zasedani a zprav IAK. Smérnice
k pfipravé a spravé akreditaci studijnich program na VSPJ vznikla v roce 2019, kdy reflektovala zmény
ve schvalovani akreditaci (vznik NAU). Poprvé byla aktualizovdna v roce 2020 s ohledem na zménu
organiza¢ni struktury VSP a v roce 2021 byla doplnéna ¢innost Interni akreditaéni komise VSPJ a pridany
procesni kroky pro ptipravu kontrolnich zprav vyzadanych NAU.

Byly aktualizovany karty predmétll dle interni metodiky pro popis profilu absolventa, ziskanych
kompetenci a stanoveni kreditové zatéze pro jednotlivé ¢asti vyuky.

VIS je aktualizovan a doplfiovan o nové nastroje modul Akreditace a postupné dochazi ke zlepSovani
jeho funkcnosti.

4.1.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

Je tfeba nadale provadeét prizkum potreb zaméstnavatell a prlzkum zajmu studentd stfednich skol
jako podklad pro rozhodnuti o akreditaci novych programi, pfipadné o inovacich stavajicich studijnich
programll. Do Uprav stavajicich a do pfipravy novych programi budou aktivné zapojovani nejen
zaméstnavatelé, ale i dalsi vnéjsi partnefi, regionalni autority a uznavani odbornici z praxe. Pro rozvoj
portfolia studijnich programi zejména magisterského stupné a zvysovani kvality studijnich programi
budou ziskdvani docenti a profesofi, ktefi by se podileli na uskute¢novani studijnich program( a na
jejich rozvoiji.

Pro zefektivnéni ¢innosti Interni akreditac¢ni komise je tfeba vytvofrit kontrolni seznam polozek, které
budou zahrnovat formalni pozadavky NAU na pfipravu a zpracovani akreditaénich materiald.

Zaroven je tfeba dopracovat vnitfni propojeni IS (akreditace versus vyuka, automatické zalohy)
a napojeni IS a LMS Moodle pro automaticky pfenos mezi danymi systémy.

4.2 Hodnoceni kvality prijimaciho fizeni

4.2.1 Hodnotici ramec

Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality pfijimaciho Fizeni obsahuje:

e sledovani podminek, priibéhu a vysledk( ptijimaciho fizeni,
e hodnoceni Uspésnosti pfijimaciho fizeni a zapisu ke studiu,
e hodnoceni Uspésnosti pfijimaciho fizeni a zapisu ke studiu student( ze zahranici,
e zajiSténi rovného pfistupu k pfFijimacimu fizeni.
Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Studijni a zkusebni rad Vysoké skoly polytechnické Jihlava.
e RP Prijimaci fizeni pro akademické roky 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023 a s nim souvisejici dokumenty.
Studijni agenda VSPJ
Informacni systém VSPJ
Zprdvy o prijimacim fizeni pro akademické roky 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023.

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studium; rektor
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4.2.2 Popis oblasti hodnoceni

Pfijimaci Fizeni na VSPJ vychazi ze Studijniho a zkusebniho Fddu Vlysoké skoly polytechnické Jihlava
a prubéh prijimaciho fizeni pro nasledujici akademicky rok je vyhlasovan rozhodnutim prorektora pro
studium. Podminky a pravidla pro pfijeti uchazecll ke studiu stanovuji jednotlivé odborné katedry
v souladu s akreditaci daného studijniho programu.

Ptijimaci Fizeni plné zajistuje Studijni oddéleni ve spolupraci s odbornymi katedrami. V pfipadé, ze
soucasti prijimaciho Fizenf je pfijimaci zkouska, zajistuje ji VSPJ vlastnimi pisemnymi testy a Ustnimi
pohovory dle specifik a poZzadavk( jednotlivych studijnich program(. Testy jsou zaméfené na obecné
studijni  predpoklady ana provéfeni znalosti souvisejicich se zvolenymi  studijnimi
programy. U studijniho programu Zdravotné socidlni pracovnik je vyhodou prokazani predchozich
dobrovolnickych aktivit v socidlni nebo obdobné sfére.

Do 10 dnt od konani ptijimaci zkousky vyda studijni oddéleni rozhodnuti o pfijeti/nepfijeti uchazece.
Rozhodnuti o nepfijeti jsou uchazeélim zasilana postou do vlastnich rukou, rozhodnuti o pfijeti jsou po
souhlasu uchazece dorucovana prostfednictvim e-prihlasky.

Prihlasky ke studiu, evidence uchazecd, vysledky pfijimacich zkousek, evidence a tisk rozhodnuti jsou
vedeny v informaénim systému VSPJ. Po vydani rozhodnuti o pfijeti ke studiu jsou uchazeéi o studium
v e-prihlasce vyzvani k vybéru zplsobu zapisu (prezencni zapis — v tomto pripadé dale k vybéru terminu
prezencniho zapisu, korespondencni zapis, nebo online zapis).

4.2.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

Prihlasky ke studiu, evidence uchazecd, vysledky pfijimacich zkousek, evidence a tisk rozhodnuti jsou
vedeny v informaénim systému VSPJ. Podminky pfijimaciho fizeni jsou schvéleny Akademickym
sendtem VSPJ a vydavany rozhodnutim prorektorky pro studium.

Administrace pfijimaci fizeni byla plné elektronizovana véetné systému elektronické komunikace
s uchazeci a dorucovani pisemnosti.

Tabulka 10 Prijimaci fizeni ve sledovaném obdobi

Prijimaci fizeni 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Podet  nabizenych 8 8 9 9 9
obor(/programu
Pocet SP s pfijimaci 3 4* 4* 4% 4*
zkouskou
Pocet SP bez 5 4 5 5 5
pfijimaci zkousky

ZplUsoby  pfijimaciTesty zamérené na obecné Testy zamérené|Testy zamérené na obecné

zkousky pro Bc. studijni pfedpoklady a na na obecné studijni predpoklady a na
provéreni znalosti studijni provéreni znalosti souvisejicich
souvisejicich se zvolenymi predpoklady |se zvolenymi programy a obory.
obory. a na provéreni [U studijniho programu
U studijniho oboru Zdravotné (znalosti Zdravotné socialni péce ustni
socidlni pracovnik Ustni forma |souvisejicich se [forma pfijimaci zkousky
pfijimaci zkousky u prezenc¢ni |zvolenymi u prezencni i kombinované
i kombinované formy studia  |obory. formy studia a vyhodou je
a vyhodou je prokazani prokazani predchozich aktivit
predchozich aktivit v socidlni v socialni nebo obdobné sfére.

nebo obdobné sfére.

24



Pravidla pro pfijetilSloZzeni ptijimaci zkousky, SlozZeni SloZeni prijimaci zkousky,

s PZ pro Bc. zdravotnické obory pfijimaci zdravotnické obory
kombinované formy navic zkousky, kombinované formy navic
splnéni podminky praxe zdravotnické  [splnéni podminky praxe (netyka
(netyka se studijniho oboru  |obory se studijniho programu

Zdravotné socialni pracovnik |kombinované |Zdravotné socidlni péce

v kombinované formé studia). |formy navic v kombinované formé studia).
splnéni
podminky
praxe.

Pravidla pro pfijetilPfedloZzeni maturitniho vysvédceni u zapisu.
bez PZ pro Bc.

Zpusoby  pfrijimaci|Dle platnych vyhlasenych podminek pfijimaciho fizeni pro dany akademicky rok.
zkousky a pravidla
pro pfijeti nMgr.

* 3x Bc., 1x nMagr.

Vysledky prijimaciho fizeni za sledované obdobi

Tabulka 11 Prijimaci fizeni ve sledovaném obdobi

PFijimaci fizeni pro AR 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Pocet prihlasek 2245 2781 2427 2339 2289
Pocet zaplacenych pfihlasek 1885 2442 2190 2114 2053
Pocet pfijatych 1682 2098 1828 1687 1330
Pocet zapsanych 1173 1495 1320 1221 1159
Pomér piijatych / pfihladenych zapl. | 89,2% 85,9 % 83,5% 79,8 % 64,8 %
Pomér zapsanych / pfijatych 69,7 % 71,3 % 72,2 % 72,4 % 87,1%

Graf 1 Prijimaci fizeni ve sledovaném obdobi
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Na pocateéni rostouci zdjem o studijni programy VSPJ v roce 2019 se v letech ovlivnénych pandemii

covid-19 nepodafilo navazat adochazelo k postupnému poklesu prihlasek ipoctu pfijatych
a zapsanych student(. Pozitivnim faktem je rostouci pomér zapsanych ku poctu pfijatych student(.
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Tabulka 12 Pocty podanych prihlasek, prijatych uchazell a zapsanych studenti v jednotlivych kolech

pfijimaciho fizeni

Akad. rok a kolo | Pocet platnych R Pfijato/ Pocet Zapsano/

pfijimaciho fizeni prihlasek Pocet prijeti prihlaseno zapsanych prijato
Celkem 2018/2019 2186 1636 - 1131 -
1. 1287 996 77,4 % 627 63,0 %
2. 604 433 71,7 % 344 79,4 %
3. 295 207 70,2 % 160 77,3 %
Celkem 2019/2020 2781 2098 - 1495 -
1. 1687 1280 75,9 % 858 67,0 %
2. 697 513 73,6 % 404 78,8 %
3. 397 305 76,8 % 233 76,4 %
Celkem 2020/2021 2427 1828 - 1320 -
1. 1485 1078 72,6 % 713 66,1 %
2. 681 538 79,0 % 427 79,4 %
3. 261 212 81,2 % 180 84,9 %
Celkem 2021/2022 2339 1687 - 1221 -
1. 1430 1058 74,0 % 700 66,2 %
2. 611 420 68,7 % 345 82,1 %
3. 298 209 70,1 % 176 84,2 %
Celkem 2022/2023 2289 1330 - 1159 -
1. 1267 724 57,1 % 620 85,6 %
2. 647 369 57,0 % 325 88,1 %
3. 375 237 63,2 % 214 90,3 %

Pocty prihlasek a pocty prijatych studentl jsou stabilné nejvyssi v 1. kole pfijimaciho fizeni a v dalSich
kolech postupné klesaji, tento trend je shodny ve vSech letech. Poméry pfijatych ku prihlasenym
studentlim jsou podobné ve vsech tfech kolech pfijimaciho fizeni, pficemz se lehce obraci trend
vyssiho podilu ve 3. kole oproti pfedchozim kollim. Vyznamné nizsi procento pfijatych ku pfihlasenym
studentlim bylo zaznamenano v roce 2022, divodem byla predevsim zména v procesu dokladani
maturitnich vysvédcéeni, kdy vroce 2022 nebyly mezi pfijaté zahrnuti studenti s nedoloZenym
maturitnim vysvédcenim. Poméry zapsanych ku pfijatym studentlim se také postupné mirné zvysuji.
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Tabulka 13 Struktura prihlasek a zapsanych student dle stupfit studia

pademic o |PXERSIID | ptatprj | ol | nate || e
Celkem 2018/2019 2245 1682 - 1173 -
z toho Bc. studia 2245 1682 74,9 % 1173 69,7 %
z toho Mgr. studia - - - - -
Celkem 2019/2020 2781 2098 - 1495 -
z toho Bc. studia 2695 2078 77,1 % 1475 71,0%
z toho Mgr. studia 86 20 23,3 % 20 100,0 %
Celkem 2020/2021 2427 1828 - 1320 -
z toho Bc. studia 2390 1809 75,7 % 1301 71,9 %
z toho Mgr. studia 37 19 51,4 % 19 100,0 %
Celkem 2021/2022 2339 1687 - 1221 -
z toho Bc. studia 2307 1669 72,3 % 1205 72,2 %
z toho Mgr. studia 32 18 56,3 % 16 88,9 %
Celkem 2022/2023 2289 1330 - 1159 -
z toho Bc. studia 2263 1315 58,1 % 1144 87,0 %
z toho Mgr. studia 26 15 57,7 % 15 100,0 %

Graf 2 Struktura prihldsSek a zapsanych studentd dle stuprid studia — Bc. studium

3000
2500
2000
1500 B Pocet platnych prihlasek
1000 B Pocet prijeti
>00 Pocet zapsanych
0
Bc. Bc. Bc. Bc. Bc.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Graf 3 Struktura prihldsek a zapsanych studentu dle stuprid studia — nMgr. studium
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* Akademicky rok 2018/2019 nebyl hodnocen.

U bakalatskych studijnich program(l je pomér pfijatych uchazecu k pfihlasenym uchazeclim pomérné
staly (s vyjimkou roku 2022 — dlvody uvedeny vyse) a pohybuje se kolem 70 %. U magisterskych
programU je tento pomér o néco nizsi, ale v poslednich letech stabilni kolem 57 %. Vyssi neuspésnost
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u pfijimaciho fizeni v magisterskych oborech je disledkem narocnosti pfijimaci zkousky a ¢astecné
podcenénim pfipravy uchazecl na pfijimaci zkousku.

Pomér zapsanych ku pfijatym studentim je u bakalafskych studijnich programu ve sledovaném obdobi
opét staly a pohybuje se kolem 70 %, u magisterskych program( je tento pomér témér 100 %, coz
svédci o zajmu prijatych uchazecu o tento typ studia, resp. o dany studijni program.

Tabulka 14 Struktura prihldsek a zapsanych studentu dle zplsobu prijeti

- o vr s P°E‘°:t v L e s Pocet Prijato/ Zapsano/

Rok a kolo prijimaciho Fizeni platnych |Pocet prijeti , ety e
DRhlAsek zapsanych | prihlaseno prijato

Celkem 2018/2019 2245 1682 1173 - -
s pfijimaci zkouskou 590 316 257 53,6 % 81,3 %
bez pfijimaci zkousky 1655 1366 916 82,5% 67,1%

Celkem 2019/2020 2781 2098 1495 - -
s pfijimaci zkouskou 756 336 286 44,4 % 85,1 %
bez pfijimaci zkousky 2025 1762 1209 87,0% 68,6 %

Celkem 2020/2021 2427 1828 1320 - -
s pfijimaci zkouskou 831 448 378 53,9% 84,4 %
bez pfijimaci zkousky 1596 1380 942 86,5 % 68,3 %

Celkem 2021/2022 2339 1687 1221 - -
s pfijimaci zkouskou 794 335 279 42,2 % 83,3%
bez pfijimaci zkousky 1545 1352 942 87,5% 69,7 %

Celkem 2022/2023 2289 1330 1159 - -
s pfijimaci zkouskou 692 253 232 36,6 % 91,7 %
bez pfijimaci zkousky 1597 1077 927 67,4 % 86,1 %

Graf 4 Struktura prihldsek a zapsanych studenti dle zptsobu prijeti
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Poméry pfijatych ku pfihlasenym studentim a poméry zapsanych ku pfijatym studentim se
u studijnich program a oboru s pfijimaci zkouskou a bez pfijimaci zkousky ve vSech letech lisi, coZ je
s ohledem na obtiznost pfrijimacich zkousek logické. U studijnich programi s pfijimaci zkouskou
procento prijatych ku pfihlasenym studentim kolisa a v poslednim roce i pokleslo, cozZ by s ohledem
na stejné pfijimaci zkousky mohlo naznacovat mensi pfipravenost uchazecl. Na druhou stranu je ale
stale vysoky pomér mezi zapsanymi a prijatymi studenty svédcici o zajmu nastoupit na dany studijni
program (jedna se o studijni programy a obory zdravotnické, resp. zdravotné-socialni).

28



U studijnich program bez prijimaci zkousky je situace jina, podil pfijatych ku pfihlasenym studentim
je pomérné vysoky (kolem 85 % s vyjimkou roku 2022), avsak podil zapsanych ku pfijatym studentim
poté klesa na necelych 70 %, opét s vyjimkou roku 2022.

Rok 2022 (resp. akademicky rok 2022/2023) se v obou pfipadech lisi, ddvodem je nezahrnuti studentt
s nedolozenym maturitnim vysvédcenim mezi pfijaté studenty (proto je podil pfijatych ku pfihlasenym
nizsi nez v predchozich letech), pozitivné se to vsak projevilo v procentu zapsanych studentl (studenti
dfive podminecné pfijati s nedoloZzenym maturitnim vysvédcenim se nemobhli zapsat ke studiu).

Tabulka 15 Struktura prihldsek a zapsanych studentu dle forem studia

Akademicky rok Poéej plitny'ch Pocet prijeti Efij?fo/ Poéef Zaeiéno/
prihlasek prihlaseno zapsanych pfijato
Celkem 2018/2019 2245 1682 - 1173 -
Prezencni studium 1235 956 77,4 % 591 61,8 %
Kombinované studium 1010 726 71,9 % 582 80,2 %
Celkem 2019/2020 2781 2098 - 1495 -
Prezencni studium 1579 1263 80,0 % 827 65,5 %
Kombinované studium 1202 835 69,5 % 668 80,0 %
Celkem 2020/2021 2427 1828 - 1320 -
Prezencni studium 1412 1095 77,5 % 733 66,9 %
Kombinované studium 1015 733 72,2 % 587 80,1 %
Celkem 2021/2022 2339 1687 - 1221 -
Prezencni studium 1397 1037 74,2 % 699 67,4 %
Kombinované studium 942 650 69,0 % 522 80,3 %
Celkem 2022/2023 2289 1330 - 1159 -
Prezencni studium 1535 879 57,3 % 744 84,6 %
Kombinované studium 754 451 59,8 % 415 92,0%

Graf 5 Struktura prihldsek a zapsanych studentd dle forem studia
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Pomér prijatych k prihlasenym uchazecim se v obou formach studia pohybuje ve viech sledovanych
letech (kromé akademického roku 2022/2023) kolem 70-80 %, pricemz vyssi podil byl v prezenéni
formé. Jak jiz bylo zminéno, akademicky rok 2022/2023 je odlisny s ohledem na zménu metodiky, kdy
mezi pfijaté nebyly zafazeni uchazeci s nedoloZzenym maturitnim vysvédcenim. Tento fakt se odrazi jak
v nizSim podilu pfijatych uchazecl, tak v mirné vyssim podilu u kombinované formy v porovnani
s prezencni formou.

Pozitivnim faktem je mirné rostouci pomér zapsanych ku prijatym studentlim v prezenéni formé studia
a stabilni pomér zapsanych ku ptijatym studentlim v kombinované formé studia. V obou pfipadech je
opét vyjimkou posledni rok, kdy se zména metodiky projevila dle ocekavani v narlstu uvedenych
pomérd. Pomér u kombinované formy studia je vyssi neZz u prezencni formy o 815 %, coZ svédci
o vyssi motivaci studujicich kombinované formy o studium ve vybraném studijnim programu.

Tabulka 16 Struktura prihldsek a zapsanych studentu dle obort

Akademicky rok a kolo pfijimaciho Fizeni PocpeFtihpI;agt:lzl ch POZ‘:L::::EYCh Poc::::::rs:gych
Celkem 2018/2019 2245 1682 1173
Ekonomické obory/programy 1230 1024 679
Zdravotnické obory 590 316 257
Technické obory/programy 425 342 237
Celkem 2019/2020 2781 2098 1495
Ekonomické obory/programy 1443 1242 828
Zdravotnické obory 756 336 286
Technické obory/programy 582 520 381
Celkem 2020/2021 2427 1828 1320
Ekonomické programy 1071 926 607
Zdravotnické obory 831 448 378
Technické programy 525 454 335
Celkem 2021/2022 2339 1687 1221
Ekonomické programy 975 861 575
Zdravotnické obory 794 335 279
Technické programy 570 491 367
Celkem 2022/2023 2289 1330 1159
Ekonomické programy 997 688 590
Zdravotnické obory 692 253 232
Technické programy 600 389 337

Nejvétsi zajem byl o studium ekonomicky zamérenych studijnich programi (45-55 %), i kdyz v prabéhu
let podil mirné klesa, obdobny mirny pokles byl zaznamenan u zdravotnickych obor( (z 28 % na 20 %),
naopak lehce stoupa zajem o technicky zamérené studijni programy (nar(st z 25 % na 30 %).
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Zajemci o studium ze zahranici

Ke studiu studijnich program( uskutecnovanych v ¢eském jazyce se hlasi i zajemci ze zahranici.

Tabulka 17 Zdjemci o studium ze zahranici

Uchazedi a studenti ze zahranici Poc;tihﬁléagt:g ch Poii:,:g::rﬁy(:h Poc;e::;:::gych
Celkem 2018/2019 99 55 40
Ukrajina 47 19 16
Slovenska republika 11 10 8
Ruska federace 22 13 8
Béloruska republika 4 3
Republika Kazachstan 8 3
Ostatni 7 2
Celkem 2019/2020 181 123 73
Ukrajina 50 37 21
Slovenska republika 21 19 12
Ruska federace 59 37 19
Béloruska republika 5 4 3
Republika Kazachstan 24 15 8
Ostatni 22 11 10
Celkem 2020/2021 202 117 85
Ukrajina 57 40 27
Slovenska republika 23 20 17
Ruska federace 55 28 21
Béloruska republika 9 4 3
Republika Kazachstan 33 14 8
Ostatni 25 11
Celkem 2021/2022 150 98 64
Ukrajina 42 26 17
Slovenska republika 17 16 10
Ruska federace 58 38 24
Béloruska republika 5 5 3
Republika Kazachstan 21 11 8
Ostatni 7 2
Celkem 2022/2023 236 101 75
Ukrajina 117 54 37
Slovenska republika 22 16 16
Ruska federace 56 22 14
Béloruska republika 13 4 4
Republika Kazachstan 20 4 3
Ostatni 8 1 1
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V souvislosti s valkou na Ukrajiné byl v akademickém roce 2022/2023 zaznamenan nardst poctu
zajemc( z Ukrajiny. Pocet zapsanych zahranicnich student( do studijnich program( uskutec¢riovanych
v Ceském jazyce odpovida dlouhodobému priméru.

Zajem student(l ze zahranici Ize sledovat i z pohledu jednotlivych studijnich program.

Tabulka 18 Pocet zapsanych zahranicnich studenti do studijnich programu

Studijni programy Pocet zapsanych zahranicnich studenti
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Cestovni ruch 21 26 29 25 22

. v 7 13 19 13 13
Finance a fizeni
Aplikovana informatika 2 2 28 20 =0
Aplikované strojirenstvi 2 e 2 .
Aplikovana technika pro 1 3 2 2
pramyslovou praxi
VSeobecna sestra 2 1 2 1 4
Zdravotné socialni pracovnik 1 0 4 0 0
Zdravotné socidlni péce 0 0 0 0 3
Porodni asistentka 2 2 2 0 0

40 73 85 64 75

Celkem

Nejvétsi zajem a nejvyssi polet zapsanych studentl vykazuje od akademického roku 2019/2020
studijni program Aplikovana informatika.

Odvolaci fizeni

V odvolacim fizeni rektor pfezkoumava soulad vydaného rozhodnuti s pravnimi pfedpisy, vnitfnimi
predpisy VSPJ a s podminkami pfijeti ke studiu stanovenymi VSPJ.

Tabulka 19 Odvolaci fizeni

Odvolaci fizeni Pocet prezkoumani Prijeti ke studiu Neprijeti ke studiu
2018/2019 2 2 0
2019/2020 11 9 2
2020/2021 21 5 16
2021/2022 22 6 16
2022/2023 2 0 2

Nejvétsi pocet podanych a prezkoumanych odvolani pfipadl na akademické roky ovlivnéné pandemii
covid-19 (roky 2020/2021 a 2021/2022), kdy rektor pfezkoumal vice nez 20 rozhodnuti o nepfijeti ke
studiu, v ostatnich letech jich bylo znatelné méné. Na zdkladé rozhodnuti rektora byla vétsina uchazec
po prezkoumani prijata, opét s vyjimkou jiz zminénych dvou let, kdy naopak vétSina uchazecl pfijata
nebyla. S ohledem na pocet prihlasek se vsak jednalo ve vSech letech o nizka Cisla.

Prihlasky ke studiu, evidence zdjemcl o studium, vysledky pfijimaciho fizeni a evidence a tisk
rozhodnuti jsou vedeny v informaénim systému VSPJ.
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Zajisténi rovného pfistupu k prijimacimu Fizeni

Proces ptijimaciho fizeni studia zohlednuje rovny pristup ke vsem zdjemcim o studium.

4.2.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Zajem o studium na VSPJ mirné klesal, nicméné vdaném obdobi se projevil i dopad omezeni
vyvolanych pandemii covid-19. Diky rozsiteni nabidky technicky zamérenych studijnich programu se
lehce zveda podil studentl v téchto programech. Mirny pokles v ekonomicky zaméfenych studijnich
programech byl zplsoben jednak vyssi konkurenci obdobné zamérenych studijnich programd na jinych
vysokych Skolach, jednak také nemoznosti pokracovat ve studiu v ekonomicky zaméreném navazujicim
studijnim programu, co? je jedna ze slabych stranek VSPJ. U zdravotnickych obord byl mirny pokles
vyvolan mensi pfipravenosti uchazecud na pfijimaci zkousky, resp. nedoloZzenim maturitniho vysvédcéeni
ze strany zadjemcu o studium.

Vysledku pfijimacich Fizeni bylo dosazeno celkovou optimalizaci marketingové strategie a vyuzivanim
inovovanych nastrojl pro efektivni praci s uchazeci o studium.

Mezi silné stranky tak patfi nabizena Sife studijnich program( véetné jejich praktického zaméreni i
dobre nastavené procesy prijimaciho fizeni. Slabou strdnkou je mald propagace moznosti studia,
dosazenych vysledk( studentl a kvality studijnich programd na stfednich skolach a obecné mala
propagace VSPJ za hranicemi Kraje Vysocina.

PrileZitosti je predevsim bliZici se vina silnych populacnich roc¢nik(, tim postupné narlstajici pocet
absolventd strednich skol, z nichZ se znacna ¢ast zajima o vysokoskolské vzdélani, dale i nizké procento
vysokoskolsky vzdélanych v CR ve srovnani se zemémi EU (tj. potencidlni studenti prezenéni
i kombinované formy studia). PfileZitosti je i rostouci zajem o profesné orientované studijni programy
a zvysujici se zajem firem spolupracovat s VSPJ a ziskavat tak moZné budouci zaméstnance.

Mezi hrozby patfi narlst konkurence v profesné zamérenych studijnich programech, na které se
zacinaji specializovat i jinak tradi¢ni ,, kamenné“ univerzity a také aktualni ekonomicka nejistota véetné
nejistoty tykajici se budouciho financovani vysokych skol.

4.2.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepsovani

Zakladnim cilem pfijimacich Fizeni na akademické roky 2018/2019-2022/2023 bylo udrZet pocet
ptijatych a zapsanych student( ve srovnani s referenénim rokem 2017/2018, coz se podafilo. Prioritou
zGstava rozvoj technickych studijnich programi a navazujicich magisterskych studijnich programi
a rist poctu student(l ve zdravotnickych a technicky zamétenych studijnich programech. VSPJ se
zameéfila na spolupraci se stfednimi Skolami, aby zvysila povédomi o mozZnostech vysokoskolského
studia v regionu.

4.2.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ jako regionalni vefejnd vysokd $kola s profesné zaméfenymi studijnimi programy je stale
vyhleddvanou Skolou zdjemci o studium predevsim z Kraje Vysolina, ale nejen znéj. Rizikovym
faktorem je nasyceni poptavky po kombinované formé studia a mensi zdjem o tuto formu u prichazejici
generace. Pro udrieni zajmu o studium na VSPJ je tieba cilené budovat znacku a prestiz VSPJ,
rozSifovat povédomi o vysoké Skole jako Skole pFipravujici pro praxi, popularizovat dosazené vysledky
a nadale rozsifovat aktivity marketingu. Je tfeba vypracovat marketingovou strategii, ktera bude nejen
cilena na zajemce o studium ze stfednich $kol, ale bude zaméfena na aplikacni sféru a bude oslovovat
zaméstnance partner( z aplikacni sféry jako potencionalni zajemce o studium. V oblasti pfijimaciho
fizeni bude pokracovat jeho digitalizace.
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4.3 Hodnoceni kvality struktury studijnich programti

4.3.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality struktury studijnich programu obsahuje:

e sledovani ahodnoceni poctu a struktury uskutecriovanych studijnich programi a jejich
souladu s poslanim a strategickym zamérem vysoké skoly,
e sledovani a hodnoceni poctu student(l v jednotlivych programech.

Zdroje pro hodnoceni

Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Strategicky zamér Vysoké Skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021 +.
e Pldn realizace strategického zaméru Vysoké skoly polytechnické Jihlava pro rok 2021.
e Pldn realizace strategického zaméru Vysoké skoly polytechnické Jihlava pro rok 2022.
e Strategie rozvoje flexibilnich forem vzdéldvdni na VSPJ.

Informacéni systém VSPJ

Studijni agenda VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studium; rektor

4.3.2 Popis oblasti hodnoceni

VSPJ uskuteériuje akreditované studijni programy bakalafského a navazujiciho magisterského stupné,
jejichz zaméreni do oblasti ekonomické, zdravotnické atechnické reflektuje pozadavky predevsim
regionalnich zaméstnavatell a reaguje na poptavku po vysoce kvalifikované a specializované pracovni
sile.

Vétsina studijnich program( je uskutecnovanad v prezencni iv kombinované formé studia, aby
zvysit kvalifikaci.

Zakladnim cilem studia je dosahnout u absolventl pripravenosti pro vykon odbornych cinnosti
poskytnutim profesné orientovaného vysokoskolského vzdélani. Studijni programy jsou koncipovany
tak, aby se absolventi mohli okamzité zaradit do praxe, ale umoziuji inadanym studentlim
pokracovani v obdobné orientovanych navazujicich magisterskych programech. Magisterské programy
jsou zaméreny na vétsi specializaci v oboru a jsou koncipovany tak, aby umoznily absolventlim ziskat
znalosti potfebné Urovné nezbytné pro samostatny a profesionalni vykon cinnosti v povolanich
odpovidajicich studovanému programu.

4.3.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

K 31. prosinci 2022 uskutecfiovala VSPJ celkem 12 bakalafskych studijnich programd v prezenéni
a kombinované formé studia a 2 navazujici magisterské studijni programy v prezencni a kombinované
formé studia s ekonomickym, technickym a zdravotnickym zamérenim.

Celkovy pocet studentt se udrzuje kolem 2 200 student(, z toho 61 % v prezencni formé studia a 39 %
v kombinované formé studia. Ekonomicky zamérené obory studovalo 43,6 % studentd, v technickych
oborech 26,2 % a ve zdravotnickych oborech 30,2 % studentd.
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Tabulka 20 Bakaldrské studijni programy dle pivodnich pravidel (data k 31. 12. 2022)

- - Forma studia Platnost
Studijni program Studijni obor e - akreditace
Ekonomika a management Finance a fizeni X X 2019*
Cestovni ruch X X 2019*
Elektrotechnika a informatika  |Pocitaové systémy X X 2019*
Aplikovana informatika X X 2019*
Alekovana tef:hnlka pro| « 2019*
primyslovou praxi
Zdravotné socialni péce Zdravotné socialni pracovnik X X 2022*
Osetrovatelstvi VVSeobecna sestra X X 2024
Porodni asistence Porodni asistentka X X 2024
*studijni programy s ukoncenou akreditaci, ale stale aktivnimi studenty
Tabulka 21 Bakaldrské studijni programy dle novych pravidel (data k 31. 12. 2022)
Forma studia
Studijni program Studijni obor PIatr!ost
P K akreditace
Aplikovand informatika - X X 2024
Cestovni ruch - X X 2024
Aplikované strojirenstvi - X X 2025
Aplikovana technika pro primyslovou praxi - X X 2028
Finance a fizeni - X X 2028
Zdravotné socialni péce - X X 2031
Tabulka 22 Navazujici magisterské studijni programy a obory (data k 31. 12. 2022)
o _ Forma studia | Platnost
Studijni program Studijni obor B = akreditace
Specializace ve zdravotnictvi Kvalita a .bez'pecna pece ve X 2020
zdravotnictvi
Komunitni péce v porodni asistenci X 2019
Alekovana techn|I.<a pro i « « 2031
pramyslovou praxi
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Struktura a pocet uskutecnovanych studijnich programui a pocet studentt

Tabulka 23 Uskutecriované studijni programy ve sledovaném obdobi

Studijni programy 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
bakalarské 9 9 10 11 12
magisterské 1 1 1 2 2
v prezencni formé studia 9 9 10 10 10
v kombinované formé studia 9 9 11 11 10

Tabulka 24 Pocet studentu dle matriky
Celkovy pocet studentt 2018/2019 ( 2019/2020 | 2020/2021  2021/2022 | 2022/2023
Pocet studentl 2304 2332 2244 2194 2120
z toho ze zahranici 34 17 N/A 14 8

Celkovy pocet studenttl byl nejvyssi v akademickém roce 2019/2020, poté postupné klesa. Castecné se
zde projevuje vliv omezeni vyvolanych pandemii covid-19 ¢i demografického propadu v generaci
nastupujici v danych letech na vysoké Skoly.

Pocet studentt dle programu a obort

Tabulka 25 Pocet studentii dle programti a oborti k 31.12.2023 z IS VSPJ

Nazev studijniho programu 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Cestovni ruch 587 593 525 445 473
Finance a fizeni 551 510 439 403 401
Aplikovana informatika 256 322 329 367 359
Aplikované strojirenstvi N/A N/A 57 73 116
Aplikovana technika pro 111
primyslovou praxi 105 142 90 123
Pocitacové systémy 40 9 4 3 2
Vseobecna sestra 390 413 387 403 376
Zdravotné socialni pracovnik 276 251 311 292 185
Zdravotné socialni péce N/A N/A N/A N/A 89
Porodni asistentka 71 66 59 58 57
Kvalita a bezpecna péce ve 7
zdravotnictvi 23 26 42 27
Komunitni péce v porodni asistenci 5 0 1 0 1
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Graf 6 Pocet studentt dle programi a obort
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Vyvoj poctu studentl v jednotlivych studijnich programech aoborech byl vramci technicky
zamérenych studijnich programd ovlivnén akreditaci nového bakalarského programu Aplikované
strojirenstvi, kam se presunula ¢ast studentl na Ukor studijniho programu Aplikovand technika pro
primyslovou praxi. Pfesto ale uvedeny novy studijni program a akreditace navazujiciho magisterského
studijniho programu Aplikovand technika pro priimyslovou praxi prildkaly dalsi zdjemce o studium,
takze se pocet studentl v téchto programech v akademickém roce 2022/2023 vice nez zdvojnasobil
oproti roku 2018/2019. Obdobné i u Aplikované informatiky je vidét rostouci trend. Naopak
v ekonomicky zamérenych studijnich programech a oborech (Finance a rizeni, Cestovni ruch) doslo
k pomérné vyraznému poklesu, pocet studentl v roce 2022 dosahoval na 72-80 % poctu studentd
z roku 2018. Vliv omezeni vyvolanych pandemii covid-19 je zde zna¢ny — béhem pandemie byl cestovni
ruch jednou z nejvice postizenych oblasti, zaroven vzrostla i nejistota tykajici se ekonomické situace
a uplatnéni se na trhu. Zaroven se na poklesu poctu studentli projevuje i online vyuka na stfednich
Skolach v obdobi pandemie a z ni plynouci mensi pfipravenost studentl. Tento fakt je patrny ive
zdravotnickych studijnich programech, na kterych studenti prochazi pfijimacimi zkouskami.

Pocet studentt dle formy studia

Tabulka 26 Pocet studentd dle formy studia podle matriky

Forma studia 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Celkovy pocet studentl 2304 2332 2244 2194 2120
Pocet studentl v prezencni formé studia 1204 1311 1250 1230 1298
Pocet studentll v kombinované formé studia 1100 1021 994 964 822
z;)mer prezenéni / kombinovana forma studia 52/48 56/ 44 56/ 44 56/ 44 61/39
0
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Graf 7 Pocet studentii dle formy studia
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Jak jiz bylo zminéno, celkovy pocet studentl v danych letech ma klesajici trend, divodem je také
vyrazny Ubytek studentl kombinované formy studia, coZ je ¢aste¢né opét zpUsobeno pandemii
covid-19 a pfehodnocenim priorit (nemoZnost vénovat se soubézné praci, rodiné a studiu, obava ze
ztraty zaméstnani), ¢astecné viak i urcitym nasycenim odloZené poptavky po studiu u starsich ro¢nikd
a jinymi prioritami a preferencemi mladsich roc¢nika.

Pocet studentu dle stupné studia

Tabulka 27 Pocet studenti dle stupné studia

Forma studia 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

Celkovy pocet student( 2304 2332 2244 2194 2120
Pocet student( v bakalarském stupni 2276 2 306 2201 2151 2088
Pocet studentl v magisterském stupni 28 26 43 43 32
Pomér bakalarsky/ magistersky stupen (%)| 99/1 99/1 98 /2 98/2 98 /2
* Data k 31.12.2023 z IS VSPJ.
Graf 8 Pocet studenti dle stupné studia
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Navazujici magisterské studijni programy jsou minoritni ¢ast studia na VSPJ. Studenti magisterskych
programl tvofi cca 2 % viech studentd na VSPJ. Pokles poctu studenttl v téchto programech je
zpUsoben ikoncici akreditaci zdravotnickych studijnich program(. Podil mezi bakalaiskymi
a magisterskymi studijnimi programy je v uvedenych letech stabilni.

Soulad struktury studijnich programt s poslanim a strategickym zamérem skoly

VSPJ je zaméiend na aplikovanou vzdélanost, jejim? posldnim v oblasti vzdélavani je poskytovat
profesné zamérené studijni programy vychazejici z pozadavkll regionalniho trhu prace a péstovat
intenzivni spolupraci s aplikacni sférou.

Strategicka podpora rozvoje profesné zamérenych studijnich programi je explicitné deklarovana
v Dlouhodobém zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci
cinnosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016—2020 a ve Strategickém zdméru Vysoké
Skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021 +.

VSPJ nabizi akreditované studijni programy bakalafského a magisterského stupné, jejichz zaméreni
do oblasti ekonomické, zdravotnické a technické reflektuje poZadavky predevsim regionalnich
zaméstnavatell, rovnéz tak navazujici magisterské studijni programy reflektujici poptavku po vysoce
kvalifikované a specializované pracovni sile ve zdravotnictvi a strojirenstvi.

Vsechny uskutecniované studijni programy jsou zaméreny profesné, jejich cilem je dosahnout
u absolventld komplexni pfipravenosti pro vykon odbornych cinnosti v Siroké oblasti potfeb trhu prace,
a to poskytnutim prakticky zaméreného vzdélani. Profil absolventa a ziskané kompetence profesné
zamérenych studijnich programi jsou navrieny tak, aby umoznily okamZité zarazeni studenta po
ukonceni studia do pracovniho procesu.

4.3.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Uskuteériované studijni programy VSPJ jsou v souladu s poslanim a vizi VSPJ a's prioritnimi cili
Strategického zéméru VSPJ, nebot jsou zaméreny jak na intenzivni spolupréci s aplika¢ni sférou, tak na
uspokojovani potieb regiondlniho trhu prace a zvySovani vzdélanosti v Kraji Vysocina.

Vyznamnym trendem na VSPJ je pokles poctu studenti kombinované formy studia (slaba stranka)
a vsouladu se strategickym zamérem VSPJ sniZovani poctu studentd v ekonomicky zamérenych
studijnich programech a rist poctu studentt v technickych studijnich programech.

Silnou strankou v dané oblasti je mirné rostouci pocet uskutecriovanych studijnich programu zejména
technicky orientovanych a navazujicich magisterskych program(, které nabidly nové pfilezitosti pro
absolventy bakalarskych studijnich programa.

4.3.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

Uskute¢riované studijni programy VSPJ jsou vsouladu s poslanim avizi VSPJ a s prioritnimi cili
Strategického zdméru VSPJ na obdobi 2021+, nebot jsou zaméfeny jak na intenzivni spolupraci
s aplikacni sférou, tak na uspokojovani potreb regionalniho trhu prace a zvySovani vzdélanosti v Kraji
Vysocina.

V srpnu 2022 bylo zahajeno feseni projektu v ramci Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych $kol
pro roky 2022-2024, ktery je zaméren na transformaci vysoké Skoly s cilem adaptace na nové formy
uceni a ménici se potfeby trhu prace.Vramci tohoto projektu jsou pfipravovany nové studijni
programy, vytvareny a aktualizovany distancni studijni opory a distan¢ni vyukové pomlcky a je
pofizovdna odpovidajici infrastruktura véetné vybaveni novych laboratofi a simulacnich center.
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4.3.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ bude pokracovat v naplfiovani poslani a strategického zaméru a rozdifovat a zkvalitfovat
portfolio studijnich program, hlavné se zamérenim na rozvoj magisterského studia. Budou pokracovat
¢innosti spojené sinovaci a digitalizaci studijnich program( dle harmonogramu projektu v ramci
Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych skol pro roky 2022-2024.

Dlraz ve vzdélavani by mél byt kladen na vyuZiti modernich vyukovych metod a postupt véetné
aplikace umélé inteligence, zvyseni praktické vyuky zapojenim odbornik( z praxe a vyuZitim spoluprace
na rozsifeni moznosti realizace ¢asti vyuky pfimo ve firmach.

4.4 Hodnoceni kvality organizace, pribéhu a vysledki studia

4.4.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality organizace a pribéhu studia obsahuje:

e sledovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl studia,
e sledovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk( statnich zavérecnych zkousek,
e  zajisténi rovného pfistupu ke studiu a dodrZovani pravidel etického jednani a chovani.

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Strategie rozvoje flexibilnich forem vzdéldvdni na VSPJ.
e Studijni a zkugebni Féd VSPJ.
e Stipendijni Fad VSPJ.
e Smérnice pro vedeni, vypracovdni a zverejriovdni zdavére¢nych praci na VSPJ.
o Smérnice ke statnim zdvérecnym zkouskam.
e Smérnice k zamezeni plagidtorstvi na VSPJ.
e Disciplindrni dd pro studenty VSPJ.
e  Fticky kodex VSPJ.
e Smérnice k pfipravé a sprdvé akreditaci studijnich programi na VSPJ.
e Metodicky pokyn k organizaci vyuky v akreditovanych studijnich programech VSPJ.
e Uprava podminek pro udéleni zépoctu a sloZeni zkousky.
e Zvldstni pravidla pro studenty a uchazeée s do¢asnou ochranou v CR a stdtni obéany Ukrajiny.
Akreditacni materialy studijnich program(
Studijni agenda VSPJ
Informaéni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studium; rektor

4.4.2 Popis oblasti hodnoceni

VSPJ ma implementovany kreditni systém ECTS. Celkovy rozsah bakaldiského studia je 180 ECTS
kreditl, magisterského studia 120 ECTS kreditU. P¥i pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programu
je vyuZivana metodika vysledk( uceni (learning outcomes) vsouladu sRdmcem kvalifikaci
vysokoskolského vzdéldvdni Ceské republiky.
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Pribéh studia, prava a povinnosti studentl, podminky pro skladani zkousek a ukonceni studia jsou
upraveny ve Studijnim a zkugebnim Fddu VSPJ a v dalich dil¢ich studijnich predpisech.

Studijni programy VSPJ jsou organizaéné zajistovany pFislusnymi odbornymi katedrami VSPJ,
které prostfednictvim garanta studijniho programu odpovidaji za kvalitu studijniho programu.
Z Grovné VSPJ je zajisfovdna podpora vzdélavaci &innosti provozem jednotného informaéniho
studijniho systému a e-learningového systému Moodle, spravou vyukovych prostor, sestavenim
rozvrhu vyuky a vyhodnocenim kvality vzdélavaci ¢innosti.

Zasadni dlraz ve vsech studijnich programech je kladen na praktickou pouZitelnost ziskanych poznatkd,
tj. na propojeni odbornych znalosti s aplikacné orientovanymi znalostmi a dovednostmi. Absolvent
studijnich program@ VSPJ je vybaven potifebnymi odbornymi znalostmi, dovednostmi a obecnymi
kompetencemi ze viech oblasti daného studijniho programu.

Odborny zdklad studijniho programu tvofi povinné a povinné volitelné pfedméty. Povinné volitelné
predméty umoznuji studentim zacileni na jejich predpokladané profesni uplatnéni a hlubsi zvladnuti
zvolené problematiky. Soucasti studijniho planu je fada predmétd, které umozniuji osvojeni dovednosti
nutnych pro potreby praxe a které sméruji k vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti v realnych situacich
a problémech. Osvojeni si dovednosti nutnych pro potieby praxe je podporovano také zapojenim
odbornikdl z praxe do vyuky. Ti studentim zprostfedkuji alternativni pohled na vyucovanou
problematiku, uci je hodnotit své zavéry i jinymi nez ryze teoretickymi metrikami a obohacuji vyuku
pfipadovymi studiemi a realnymi daty.

Na podporu individualizace vyuky je nabizena Siroka Skala volitelnych predmétd, pfi jejichz vybéru
studenti dotvafi svij profil dle vlastnich zajmu a preferenci. Obecné zplsobilosti studentd z hlediska
jejich budouciho uplatnéni jsou podpofeny vyukou cizich jazyk( a zafazenim predmétl podporujicich
manazerské kompetence v podobé prezentacnich akomunikaénich dovednosti, tymové prace
a projektového tizeni.

Soucasti profesné zaméreného studijniho programu je nékolikatydenni souvisla odborna praxe, kterou
studenti v pribéhu studia absolvuji u vybrané firmy. Soucasti praxe je vedeni povinné pribéziné
dokumentace pracovnich cinnosti (denik praxe) a jejim zavrsenim je zavérecné vyhodnoceni odborné
praxe a pfijeti pfipadnych zlepSujicich opatfeni.

Profesni zaméreni studijnich programu je zietelné i pti vybéru témat a zpracovani zavérecnych praci.
Vétsina témat zavérecnych praci se vénuje praktickym problémim souvisejicim se zamérenim
studijniho programu, vedoucimi a oponenty zavérecnych praci mohou byt odbornici z praxe. Diky
vysoké obsahové provazanosti odbornych praxi s tématy zavérecnych praci se v fadé pripadd jedna
o specializovana zadani tvofici sou¢ast rozsahlejsich firemnich feseni.

Statni zavéreéné zkousky (dale jen ,SZZ“) na VSPJ se skladaji ze dvou &asti: z obhajoby zavére¢né prace
a statni zkousky ze studijniho programu. Studenti maji pravo pfrihlasit se k jednotlivym castem SZZ
samostatné, neni ur¢ena podminénost absolvovani jednotlivych ¢asti SZZ. Jednotlivé casti SZZ jsou
klasifikovany samostatné. Absolventi jsou studenti, ktefi Uspésné absolvovali obé ¢asti SZZ.

4.4.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

Podminky, pribéh a vysledky studia véetné zajisténi rovného pfistupu ke studiu

VSPJ uplatfiuje moderni vyucovaci metody a soucdsti studia je fada predmétd, kde je realizovana
interaktivni a projektova vyuka, pti niz jsou studenti pfimo zapojeni do realizace vyzkumnych
nebo vyvojovych projektli ve formé semestralnich, ro¢nikovych nebo zavérecnych praci. Neustale se
zlepsuji podplrné materidly avybaveni pro zkvalitnéni wvyuky azlepSeni podminek pro
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studium. V ramci ankety spousténé kazdy semestr se studujici mohou vyjadfit ke kvalité a rozsahu
studijnich material( ¢i k prabéhu studia k vyucujicim. Studentim je poskytovano poradenstvi jak na
drovni studijni agendy &i odborné problematiky, tak v kariérni &i psychologické oblasti. VSPJ uplatfiuje
rovny pristup ke studentiim, jedna se vSemi studenty s respektem a spravedInosti, bez ohledu na jejich
pohlavi, rasu, ndrodnost, sexualni orientaci, ndboZenské presvédceni, postaveni ve spolecnosti,
zdravotni stav nebo jakoukoli jinou osobni charakteristiku. V pfipadé problém( mohou studujici vyuZit
noveé zfizenou schranku davéry.

Tabulka 28 Struktura a pocet vyucovanych predméti

Rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Semestr A LS ZS LS ZS LS ZS LS PA LS

Povinny predmét 267 | 209 | 305 | 252 | 309 | 248 | 327 | 248 | 327 | 240
Povinné volitelny 53 38 49 44 39 27 48 50 46 37
Cizi jazyk 46 36 51 46 49 40 51 40 38 24
Volitelny pfedmét 69 | 65 | 41 | 67 | 47 | 47 | 47 | 50 | 41 | 45
Sport 15 13 16 17 17 0 16 16 9 9

S vio 450 | 361 | 462 | 426 | 461 | 362 | 489 | 404 | 461 | 355

Celkovy pocet predméti
811 888 823 893 816

Celkovy pocet vypisovanych predmétd v kazdém akademickém roce prevysuje 800, vykyvy jsou
zpUsobeny obménou vnové akreditovanych studijnich programech akoncicich studijnich
oborech. Vys$si polet predmétd, zejména povinnych, pfipada na zimni semestr, nebot v ramci letniho
semestru 3. rocniku ma vétsina studujicich (pfedevSim v prezencni formé studia) povinnou
celosemestralni praxi. Pocet vypisovanych volitelnych predmétd véetné sportl se mirné snizil
sohledem na nizsi pocty zapsanych studentl a vy3si ekonomickou ndrocnost sportld. Nabidka
povinnych jazyk( prosla také zménou, ato zejména u studijniho programu Cestovni ruch, kde
s ohledem na niZsi zdjem o nékteré jazyky a nizsi pocet studentd dosSlo v rdmci nové akreditace ke
snizeni poc¢tu nabizenych jazykd v rdmci povinné studovanych jazyk(. Jazykova vybavenost student( je
vsak stale vnimana jako dulezZita. Studujici prezencni formy studia a v nové akreditovanych studijnich
programech i studujici kombinované formy studia musi béhem studia absolvovat alespon jeden
predmét v cizim jazyce dle aktualni nabidky (obvykle se jedna o pfedméty v anglictiné ¢i némciné).

Vyuka probihd v prezencéni formé studia formou prednasek, cviceni, seminafli aodborné
praxe. V pfipadé kombinované formy studia je vyuka realizovana formou tutorial(, cvi¢eni, odborné
praxe a samostudiem za vyrazné podpory e—learningu (LMS Moodle). Pfednasky, resp. tutorialy jsou
zaméreny na vyuku teorie, cvi¢eni a seminare jsou pak zaméreny na praktické pouziti a procvic¢eni
teoretickych znalosti. Pasivni vyukové metody jsou doplfiovany postupy s vy$si mirou uchovani znalosti
(diskusni bloky), u¢enim praxi (learning by doing), feSenim ndhodné zaddvanych soutéznich uloh
nebo kratkymi studentskymi prezentacemi vybranych témat (learning by teaching). V pripadé vyuziti
e-learningu je formou samostudia studujici schopen ziskat teoretické znalosti a mUiZe si ovéfit i jejich
praktické pouziti. Soucasti e-learningu jsou irGzné zpUsoby testovani znalosti ajejich on-line
hodnoceni, propojené se studijnim informacnim systémem. U vSech pfedmétl jsou k dispozici studijni
materialy, pro kombinovanou formu studia jsou zpracovany e-learningové opory.

U vSech predmét( je deklarovan zpulsob a podminky pro uspésné zakonceni pfedmétu, postupné
dochazi k doplriovani ucebnich cild a vystupll z uéeni tak, aby lépe reflektovaly potfeby a ocekavani
studentl a potfeby a ocekavani podnikli a organizaci coby budoucich zaméstnavatelll. Dochazi
i k Upravé vyukovych postupt a studijnich podklad( tak, aby |épe odpovidaly modernim trendiim ve
vzdélavani.
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Priibéh a vysledky zadavani, vedeni a obhajeni zavérecnych praci

VSPJ jako profesné orientovana vysoka $kola vyviji maximalni snahu propojit akademickou sféru
s praxi, ato i v oblasti vedeni a hodnoceni zavérecnych praci student(. Prabéh a zplsob hodnoceni
vysledk(l, zadavani, vedeni a obhdjeni zavérecnych praci je uveden ve Smérnici pro vedeni, vypracovadni
a zvefejfiovdni zdvéreénych praci na VSPJ. Ta uvédi i pravidla pro zapojeni odbornik( z praxe do vedeni
zavérecnych praci, kdy jsou mozné dvé role: vedouci zavérecné prace nebo konzultant zavérecné
prace.

Obhajoby zavérecnych praci jsou soucasti statni zavérecné zkousky. Kvalita zavérecnych praci je
sledovdna garantem studijniho programu. Zavérecné prace jsou archivovany ve vnitfnim informacnim
systému VSPJ a v souladu s § 47b zdkona o vysokych $kolach probihd nevydéle¢né zvefejiiovani ZP
zpracovanych v rdmci akreditovanych studijnich programd uskuteétiovanych na VSPJ prostfednictvim
databaze zavéreénych praci VSPJ na webovych strankach knihovny VSPJ.

V ramci nékterych studijnich program( jsou kazidy semestr vybrany anasledné ocenény nejlepsi
zavérecné prace daného studijniho programu. Zapojovani vedoucich aoponentl zpraxe Ci
akademickych pracovnikd jinych vysokych skol se projevuje na vyssi kvalité zpracovanych zavérecnych
praci a jejich vétsi propojenosti s praxi.

Prabéh a vysledky statnich zavérecnych zkousek

Pribéh azplsob hodnoceni vysledk(l studia u statni zavérecné zkousky je uveden ve Smérnici
ke stdtnim zdvérecnym zkouskdm. Statni zavére¢né zkoudky se na VSPJ skladaji ze dvou &asti,
z obhajoby zavérecné prace a z Ustni statni zkousky ze studijniho programu. Obé ¢&asti se zpravidla
konaji ve stejném terminu. Jednotlivé ¢asti statni zavérecné zkousky jsou klasifikovany samostatné.

Kvalita statnich zavérecnych zkousek je sledovana garantem studijniho programu, vedoucim odborné
katedry, prorektorem pro studium a manazerem kvality.

Proces prObéhu studia, zadavani, vedeni ahodnoceni zavérecnych praci astatnich zavérecnych
zkousek zohlednuje rovny pfistup ke vsem studentim.

Tabulka 29 Pribéh a vysledky stdtnich zavérecnych zkousek

Akademicky rok | Odevzdané zP| Obhajene zp | NeOPhajené | PrhlaSeni | e iy 522
ZP k SZZ
2018 /2019 381 371 8 438 380
2019 / 2020 308 293 12 359 305
2020/ 2021 343 335 6 397 349
2021/ 2022 359 327 20 385 323
2022 /2023 370 322 15 390 325

Rozdil mezi poctem odevzdanych zavérecnych praci neodpovida souctu obhajenych a neohdjenych
zavérecnych praci, protoze muiZe nastat situace, kdy student praci odevzda, ale nepfihlasi se ke statnim
zavérecnym zkouskam.

Pocet prihlasenych ke statnim zavérecnym zkouskam obsahuje i studenty, ktefi ziskali plny pocet
kredit v uplynulych akademickych letech, ale na SZZ se nepfihlasili. Student pfi pfihlaseni k SZZ voli,
jestli bude vykondavat obé jeji ¢asti, zkousku a obhajobu zavérecné prace, nebo jenom jednu z nich.
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Graf 9 Pribéh a vysledky stdtnich zavéreénych zkousek
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Celkovy pocet odevzdanych praci mirné poklesl v obdobi pandemie covid-19, postupné se vraci na
pfedchozi Uroven. Podil neobhajenych praci k odevzdanym se dlouhodobé pohybuje kolem 5 %, podil
Uspésnych u statnich zkousek je stabilné nad 80 %, i kdyz v poslednich letech doslo k mirnému poklesu
Uspésnosti u studujicich kombinované formy studia.

Tabulka 30 Prubéh a vysledky stdtnich zavérecnych zkousek podle formy studia

Akademicky rok  |Odevzdané ZP| Obhajené ZP Ne°bzh:je“é Prihlaeni k Sz| Usp&sni u SZ
Celkem 2018/2019 381 371 8 438 380
Kombinované 159 158 4 189 168
Prezencni 222 213 4 249 212
Celkem 2019/2020 308 293 12 359 305
Kombinované 133 126 6 155 136
Prezencni 175 167 6 204 169
Celkem 2020/2021 343 335 6 397 349
Kombinované 161 155 2 178 161
Prezencni 182 180 4 219 188
Celkem 2021/2022 359 327 20 385 323
Kombinované 141 132 9 156 129
Prezenéni 218 195 11 229 194
Celkem 2022/2023 370 322 15 390 325
Kombinované 147 129 7 164 135
Prezencni 223 193 8 226 190

Pocet studujicich v prezen¢ni formé studia byl ve vSech uvedenych letech vyssi nez v kombinované
formé studia, ¢emuz odpovida i pocet odevzdanych zavérecnych praci a pocet prihlasenych na statni
zkousku. Presto je patrna zména poméru v poctech odevzdanych zavérecnych praci a prihlasenych ke
statni zkousce mezi prezentni a kombinovanou formou studia v akademickém roce 2020/2021, kdy je
vyssi podil studujicich kombinované formy ku prezenéni formé ve srovnani s ostatnimi roky. Je to opét
jeden z vlivl restrikci vyvolanych pandemii covid-19, kdy se projevilo odkladani statnich zavére¢nych
zkousek zejména u studujicich prezencni formy studia. Po tomto obdobi se vSak obraci i poméry
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Uspésnosti u statni zkousky, kde v letech pred pandemii byl vyssi podil Uspésnych na kombinované
formé studia a bliZil se 90 %, v obdobi po pandemii je vy3si podil Uspésnych u prezenéni formy,
u kombinované formy dochazi k poklesu podilu Uspésnych u statni zkousky na 82 %.

Odborné aktivity pro studenty

Kromé standardni vyuky zajistuji odborné katedry ¢i Poradenské a kariérni centrum dalsi odborné
aktivity pro studenty, které slouZi k rozsifeni nebo prohloubeni znalosti a dovednosti ziskanych pfi
vyuce. Kazdorocné jsou organizovany predndasky, seminare, workshopy ¢i kurzy pro studenty.

Zajisténi rovného pftistupu ke studiu

Proces prubéhu studia astatnich zavérecnych zkousek zohlednuje rovny pfistup ke vsem
studentdm. Akademiéti pracovnici $koly se Fidi Etickym kodexem VSPJ, studenti Disciplindrnim Fddem
pro studenty VSPJ (v roce 2021 probéhla jeho novelizace) a Smérnici k zamezeni plagidtorstvi.

4.4.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svéfené oblasti

Prabéh studia, prava a povinnosti studentll, podminky pro skladani zkousek a ukonceni studia jsou
v souladu se Studijnim a zkusebnim Fddem VSPJ a dalsimi provadécimi predpisy.

Organizace a pribéh studia je v souladu s harmonogramem akademického roku, v ramci jednotlivych
studijnich programua se organizace vyuky lisi rozsahem, zarazenim a strukturou povinné odborné praxe.

Relativné nizky pocet studentd umozZiiuje vyuzivat moderni metody vyuky (projektové uceni, tymovou
praci, interaktivni vyuku), individualizovat studijni plan Sirokou nabidkou povinné volitelnych
a volitelnych predmétl, poskytovat vzajemnou zpétnou vazbu a osobni pristup ke studentlim. Pro
podporu uceni studentd jsou vyuzivany e-learningové opory, interaktivni metody a nastroje pro
ovérovani vysledkl ucerni v prostiedi LMS MOODLE.

V nové akreditovanych studijnich programech je kladen vétsi dliraz na praci se studenty a jejich
podporu pfi zpracovani zdvérecnych praci, k ¢emuZ slouzi nové zafazované predméty Bakaldrska
prdce, Zpracovdni bakaldrské prdce I, I, Semindf k bakaldrské prdci, Diplomovd prdce. Postupna Uprava
procesll souvisejicich se zpracovanim a odevzdanim zavérecnych praci a zakotveni procest ve Smérnici
pro vedeni, vypracovdni a zvefejriovdni zdvéreénych praci na VSPJ se projevily na stabilizaci poctu
odevzdavanych praci a stabilizaci poctu prihlasenych ke statni zkousce azaroven vedou k lepsi
transparentnosti vSech procesi véetné jejich zaznamenani v IS. Silnou strankou je i nabidka termin(
pro statni zavérec¢nou zkousku (SZZ), kdy kromé termind cervnovych aterminl na prelomu ledna
a unora jsou studujicim nabizeny iterminy SZZ v zati, ¢imz nedochazi ke zbyte¢nému prodluzovani
studia. Ve vétsiné studijnich programda jsou organizovany i fyzické ¢i online seminare k SZZ, které jsou
velmi kladné vnimany ze strany studujicich. Slabou strankou je nedokonéena digitalizace tykajici se SZZ.
Diky pfileZitostem k vyuZiti projektd MSMT pro digitalizaci procest viak predpokladame, 7e tato slaba
stranka bude brzy odstranéna. Hrozbou v dané oblasti je aktualni nepfiznivd ekonomickd situace
a obavy z budouciho vyvoje ekonomiky, coz se miZe projevit v odkladani SZZ studentl zejména
kombinované formy studia vzhledem k vétsim tlaklim ze strany zaméstnavatell a okolniho prostiedi
obecné. Jako pfilezitost a zaroven hrozbu Ize vnimat i aktudlni dynamicky rozvoj umélé inteligence, coz
se mliZe negativné ale i pozitivné odrazit v préci studentu na jejich zavérecné praci.

4.4.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

VSPJ postupné analyzuje Gcelnost studijnich piedpist a zpracovdva jejich aktualizace tak, aby byly
v souladu s poZadavky na moderni organizaci vyuky. Soucasné jsou analyzovany, popisovany
a upravovany studijni procesy, které zefektivni organizaci studia a podpofi Uspésnost studentd.
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V roce 2021 byla zpracovéna Strategie rozvoje flexibilnich forem vzdéldvdni na VSPJ, ktera vytvofila
ramec pro probihajici inovace kurikula pfedmétd, zamérené na obsah vzdélavani a na inovaci metod
vzdélavani a metod ovérovani vysledkl( uceni véetné metod pro distancni aonline vyuku. Bylo
vytvoreno portfolio metod vzdélavani a metod ovérovani vysledk( uceni vhodnych pro vysokoskolskou
vyuku. Akademicti pracovnici zapojeni do inovace kurikula se zucastnili vzdélavacich webinarl a byli
metodicky vedeni kinovaci kurikula dle metodiky vysledkl uceni. Vyucujici pribéiné prochazeji
Skolenimi zaméfenymi na vyuZiti distan¢ni formy studia, online studia a blended learningu. V ramci
projektu Ndrodniho programu obnovy byly inovovany distanc¢ni studijni opory a e-learningové kurzy
v LMS Moodle a vytvorena vyukova videa.

Pro tvorbu rozvrhu je vyuZivdna inovovana aplikace na tvorbu rozvrhu a pokracuji prace na nové verzi
databdze volitelnych predmét(. Byl zahajen monitoring volitelnych predmétli ajejich prinosu
pro profil absolventa. Poradenské akariérni centrum pfipravilo a pilotné ovéfilo nové volitelné
predméty zamérené na kariérni rozvoj a zvysSeni uplatnitelnosti studentd na trhu prace.

4.4.6 Doporuceni pro dalSi rozvoj

VSPJ bude sledovat a pfehodnocovat Glelnost studijnich predpisti a v pfipadé potteby je bude
aktualizovat. Skola nadale bude uréovat rdmec studia harmonogramem akademického roku a bude
sledovat jeho dodrZovani. VSPJ bude prosazovat a podporovat nové formy a metody vyuky, které vice
priblizi vysokosSkolské prostfedi praxi, abude pokracovat v aktualizaci e-learningovych opor
a v implementaci novych nastroji v LMS Moodle. Dale bude pokracovat digitalizace procesu, ato
véetné procesu souvisejicich se SZZ, a analyza aktudlni situace v oblasti umélé inteligence s naslednou
Upravou pravidel a procest tykajicich se zpracovani zavérecné prace.

VSPJ bude vyhodnocovat spole¢né predméty v jednotlivych studijnich programech a piinosy
a moznosti sdileni volitelnych pfedmétl. Nasledné bude provedena systematizace spolecnych
a volitelnych pfedmétl s cilem zefektivnit a zkvalitnit vyuku v téchto pfedmétech.

VSPJ bude nadale vytvaret podminky pro rovné pfilezitosti studentd, pro individualizaci vyuky a pro

studentské a odborné aktivity nad rdmec studia.

4.5 Hodnoceni studijni uspésnosti

4.5.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni studijni Uspésnosti obsahuje:

e sledovani a hodnoceni Uspésnosti studia,
e sledovani a hodnoceni nastroji pro zvyseni studijni Uspésnosti,
e sledovani uplatnitelnosti absolvent( studijnich program.

Zdroje pro hodnoceni

Studijni agenda VSPJ
Informacni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studium; rektor
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4.5.2 Popis oblasti hodnoceni

VSPJ dlouhodobé monitoruje a vyhodnocuje studijni Usp&snost studenttl, odhaluje pficiny studijni
neuspésnosti studentll a uplatiuje opatfeni pro snizeni studijni nedspésnosti.

Uskutecriovand opatreni pro snizeni studijni nedspésnosti je mozné rozdélit do tri skupin:
e Preventivni opatfeni, kterd vychazeji ze zjisténi véasnych informaci ze studijni oblasti.
e  Zajisténi konkrétnich opatfeni pro sniZeni studijni netspésnosti.
e Vytvareni podminek pro inovace predmétl smérem ke zplsobu a pfistupu k vyuce.

Pro nové nastupujici studenty prezenéniho i kombinovaného studia je od roku 2021 organizovan Den
pro prvdky, jehoZ soucasti jsou prednasky o prlibéhu studia a spole¢na tvorba rozvrhu. Je vydavana
informacni broZura pro prvaky, ve které jsou uvedeny nejdullezitéjsiinformace o studiu a provozu skoly
a o organizaci studia a v neposledni fadé zodpovézeny nejobvyklejsi a nejcastéjsi otazky studentd. Pro
nové a stavajici studenty jsou zajistovany vyrovnavaci kurzy a prazdninové skoly jako pfiprava ke studiu
narocnych predmétl. V ramci inovaci predmétll jsou jednoznacné stanovovany poZzadované vystupy
a vysledky uceni a zplsoby jejich ovéreni. Akcent je presouvan na aplikaci ziskanych odbornych znalosti
do praktickych dovednosti a obecnych kompetenci.

Uplatnitelnost absolventld VSPJ na trhu prace je sledovéana prostifednictvim zpétné vazby
od poskytovateld odborné praxe studentl azaméstnavatell. ZvySeni uplatnitelnosti student(
a absolventt na trhu prace posiluje té# Poradenské a kariérni centrum VSPJ, které organizuje kurzy
osobniho rozvoje a poskytuje kariérni i psychologické poradenstvi.

Udaje o (ne)zaméstnanosti absolventl &erpa VSPJ z celostdtniho Setieni, jehoi vysledky jsou
kazdoro¢né uverejnény prostirednictvim zprav Ministerstva prace a socialnich véci CR.
4.5.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

VSPJ dlouhodobé sleduje a vyhodnocuje studijni Gspésnost student(i a dlouhodobé uplatfiuje opatieni
pro snizeni studijni nedspésnosti.

Pocty zapsanych (Uspésnych) studentl do jednotlivych roc¢nik(i a prostupnost mezi jednotlivymi
rocniky v rozdéleni dle vybranych kritérii ukazuji nasledujici tabulky.
Uspésnost studia celkem

Tabulka 31 Pocty zapsanych student( do jednotlivych rocniki

Rocniky 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1. ro¢nik 1196 1346 1147 1048 1040
2. ro¢nik 518 419 563 493 448
3. ro¢nik 438 383 362 482 392
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Graf 10 Pocty zapsanych student( do jednotlivych rocniki
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Pocty studujicich v 1. ro¢niku v uvedenych letech mirné klesaly vlivem kombinaci nékolika faktoru
(pandemie, demograficky propad). Poméry poctl studujicich v jednotlivych roénicich byly relativné
stabilni, opét svyjimkou pandemii ovlivnéného akademického roku 2020/2021. Pokud vsak
porovname podily studujicich ve 2. ro¢niku ku studujicim v 1. ro¢niku pfedchoziho akademického roku,
pak zde nedoslo k Zadnym vykyvim, podil se pohybuje stabilné kolem 43 %. Podil studujicich ve
3. ro¢niku ku studujicim ve 2. ro¢niku predchoziho roku je dlouhodobé na tUrovni nad 80 % s mirnym
poklesem v poslednim roce.

Tabulka 32 Prostupnost mezi rocniky, studijni uspésnost

Studijni uspésnost 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
1. a 2. ro¢nik (dany AR
a rok predchozi) 35% 42 % 43 % 43 %
2. a 3. rocnik (dany AR
a rok predchozi) 74 % 86 % 86 % 80 %
1. a 3. ro¢nik (dany AR a 2
roky zpét) 31% 30 % 36 % 34 %

Ve sledovaném obdobi se studijni Uspésnost a prostupnost mezi ro¢niky pohybuje na podobnych
hodnotach s mirnymi vykyvy. Nejhorsi situace je v postupech z 1. do 2. ro¢niku, kde vétsina (57 %)
studujicich kon¢i studium v 1. ro¢niku. Dlivodem je jak nepfipravenost studentl na podminky a naroky
vysokoskolského studia, tak i fakt, Ze studenti nastoupi na vysokou Skolu s cilem ziskat statut studenta
a dale nestudovat nebo studovat vice vysokych $kol najednou a pak pokracovat jen na jedné. Tento
trend je sledovan zejména v ekonomicky a technicky zamérenych bakalafskych studijnich programech.
Prostupnost z druhého do tretiho rocniku je jiz pomérné vysoka az na pokles v poslednim sledovaném
roce, coz se tyka studujicich zapsanych ke studiu v obdobi pandemie, tj. Ize pfedpokladat i tento vliv
na nizsi prostupnost.

Uspésnost studia dle forem studia

Tabulka 33 Pocty zapsanych studentu do jednotlivych rocniki dle formy studia

Rocniky Forma studia 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1 kombinovand 585 583 518 446 361
prezencni 611 763 629 602 679
7 kombinovana 267 175 238 227 194
prezencni 251 244 325 266 254
3 kombinovand 188 185 153 201 170
prezencni 250 198 209 281 222
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Graf 11 Pocty zapsanych studentu do jednotlivych rocnik( dle formy studia
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Pocty studentl kombinované formy studia v 1. ro¢niku vyrazné klesaji, a klesa tak i pomér studentd
kombinované formy ku studentdim prezencni formy studia. Dlvodem muzZe byt jak vliv pandemie
a ekonomického vyvoje na mensi zajem o tento typ studia, tak i demograficky pokles v rdmci studijnich
rocnikl ¢i nasyceni odloZené poptavky po tomto typu studia. Ve vyssSich rocnicich uZ jsou podily
studujicich prezenéni a kombinované formy pomérné stabilni, stejné jako neni patrny Zadny vyrazny
vykyv v poctech studujicich v uvedenych letech.

Tabulka 34 Prostupnost mezi rocniky, studijni uspésnost dle formy studia

Studijni uspésnost Forma studia | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1. a 2. roénik kombinovana 29,9 % 40,8 % 43,8 % 43,5 %
(dany AR a rok pfedchozi) |5 esen¢ni 39,9 % 42,6 % 42,3% 42,2 %
2. a 3. roénik kombinovand 69,3 % 87,4 % 84,5 % 74,9 %
(dany AR a rok pfedchozi) |prezenéni 78,9 % 85,7 % 86,5 % 83,5%
1. a 3. ro¢nik kombinovana 25,8 % 26,2 % 345% 32,8%
(dany AR a 2 roky zpét)  [prezeneni 33,1% 34,2 % 36,8 % 35,3 %

Studijni Uspésnost a prostupnost mezi rocniky dle formy studia byla v minulém sledovaném obdobi
2015/2016-2017/2018 ustudentd prezenéniho studia wvyssi (cca 010 %) neZ ustudent
kombinovaného studia. Dvodem je narocnost studia a jeho sladéni's pracovnim vytizenim a rodinnym
Zivotem student(l. Tento rozdil je vidét i na zac¢atku tohoto sledovaného obdobi, v akademickém roce
2018/2019. Vzhledem ke zvy$ené podpoFe kombinovaného studia na VSPJ se situace zlepsila a podily
se postupné vyrovnaly.
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Uspésnost studia dle stupnd studia

Tabulka 35 Pocty zapsanych student( do jednotlivych roc¢nika dle stupnd studia

Rocniky | Stupen studia | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1 bakalarsky 1196 1326 1128 1032 1026
magistersky 0 20 19 16 14
5 bakalarsky 498 419 544 475 436
magistersky 20 0 19 18 12
3 bakalarsky 431 377 362 476 385
magistersky 7 6 3 6 7

Graf 12 Pocty zapsanych student( do jednotlivych rocniki dle stuprii studia
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Pocty studujicich zapsanych do 1.a 2. rocniku bakaldrského stupné studia v letech ovlivnénych
pandemii covid-19 klesaly, ale tento pokles se jiz v poslednim sledovaném akademickém roce
u 1. rocniku zastavil. Magistersky stupen je ovlivnén malym poctem nabizenych studijnich programd,
resp. koncici akreditaci zdravotné zamérenych studijnich program(, na které nenavdazal nové
akreditovany obdobné zaméreny studijni program.

Tabulka 36 Prostupnost mezi rocniky, studijni uspésnost dle stuprit studia

Studijni uspésnost Forma studia |2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1.a2. roénik (dany AR a rok|bakalarsky 35,0% 41,0 % 42,1% 42,2 %
predchozi) magistersky 0,0 % 95,0 % 94,7 % 75,0 %
2.a3. ro¢nik (dany AR a rok|bakalarsky 75,7 % 86,4 % 87,5% 81,1%
predchozi) magistersky 30,0 % 0,0% 31,6 % 38,9 %
1. a 3. roénik (dany AR a 2 roky|bakalaFsky 31,2% 30,3% 359% 34,1%
zpét) magistersky 0,0 % 0,0% 30,0 % 36,8 %

Studijni Uspésnost studentl bakalafskych studijnich program( kopiruje studijni Uspésnost vsech
student(l VSPJ, protoZe studenti magisterskych studijnich program( tvofi pouze cca 2 % viech student(
VSPJ. Studijni Uspé$nost student magisterského studia je velmi vysokda. Déivodem je znalost studia na
vysoké Skole a vysoka motivace studium ukoncit.
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Uspésnost studia zahraniénich studentd studujicich v ¢eském jazyce

Tabulka 37 Pocty zapsanych zahranicnich studentt do jednotlivych rocniki

Rocniky 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1. rocnik 40 73 85 64 75
2. ro¢nik 14 15 36 26 17
3. ro¢nik 13 10 14 32 20
Tabulka 38 Studijni uspésnost zahranicnich studentd
Studijni uspéSnost 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

1.a2. rotnik (dany AR

a rok predchozi) 37,50 % 49,32 % 30,59 % 26,56 %
2.a3. rocnik (dany AR

a rok predchozi) 71,43 % 93,33 % 88,89 % 76,92 %
1. a 3. rocnik (dany AR a2

roky zpét) 38,46 % 35,00 % 43,84 % 23,53 %

Studijni Uspésnost zahrani¢nich student( studujicich v ceském jazyce kopiruje celkovou studijni
Uspénost viech studenttl VSPJ, viz. tabulka studijni Gspé$nosti véech studentd.

Prazdninové skoly a vyrovnavaci kurzy pro studenty

VSPJ se dlouhodobé zabyva studijni netspé$nosti studentt a ptijala opatteni pro jeji snizovéni. Kromé
preventivnich opatfeni zahrnujicich v¢asné informace ke studiu jsou organizovany prazdninové Skoly
a vyrovnavaci kurzy.

Vyrovnavaci kurzy matematiky

Tyto kurzy jsou uréeny predevéim pro nové zapsané studenty VSPJ, ktefi maji zdjem si jesté
pred zacatkem vyukového obdobi zopakovat partie stfedosSkolské matematiky, na které vyuka
matematiky na VSPJ navazuje. Konaji se zpravidla v zafi v rozsahu 18-20 vyucovacich hodin.

Prazdninové skoly matematiky

Jsou uréeny studentim VSPJ, kterym se nepodafilo vdaném semestru Uspé$né absolvovat
matematicky predmét. Jsou organizovany ve zkouskovém obdobi po zimnim iletnim semestru
vrozsahu cca 20 wvyucovacich hodin. Do prazdninové 3skoly se mohou zapsat istudenti,
ktefisi chtéji pouze zopakovat a procvicit latku v rdmci daného pfedmétu, nebo studenti, ktefi predmét
teprve absolvovat budou.

Prazdninovy kurz webovych technologii PHP Symfony
Kurz je uréen studentlim studijniho programu Aplikovand informatika v rozsahu 10 vyucovacich hodin.

Prazdninovy kurz Mechaniky

Kurz je uréen studenttm 2. ro¢niku studijniho programu Aplikované strojirenstvi a Aplikovand technika
pro primyslovou praxi pro zvyseni Uspésnosti absolvovani predmétu Mechanika I. Kurz je organizovan
v rozsahu 20 vyucovacich hodin.

Prazdninové kurzy anglictiny
Kurzy jsou urceny studentim studijniho programu Cestovni ruch. Kurzy jsou zaméfeny na opakovani
anglické gramatiky a na konverzaci v rozsahu 10-30 hodin formou intenzivni vyuky.

Kurzy uréené k ziskani chybéjicich znalosti a zlepSeni prostupnosti v ndvaznych povinnych pfedmétech.
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Matematicky seminaf — pro studenty ekonomicky a technicky zamérenych studijnich programi,
zaméreno na srovnani znalosti ze stfedoskolské matematiky

Uvod do Géetnictvi — pro studenty ekonomicky zamérenych studijnich programi, zaméfeno na
srovnani znalosti zaklad(l Ucetnictvi ze stfednich skol.

Absolventi VSPJ a jejich uplatnitelnost na trhu prace

Zakladnim cilem studia ve studijnich programech VSPJ je dosahnout u absolventd ptipravenosti
pro vykon odbornych ¢innosti poskytnutim prakticky orientovaného vysokoskolského vzdélani. Studijni
plan je koncipovan tak, aby se absolventi mohli okamzité zafadit do praxe, ale také umozniuje
i nadanym studentlim pokracovani v obdobné orientovanych navazujicich magisterskych programech.
Studijni plany akurikula predmétl jsou neustdle inovovany na zakladé zpétné vazby od
zaméstnavatel( a na zakladé novych trend( vyuzivanych v praxi. Absolventi studijnich program@ VSPJ
ziskavaji odborné znalosti, dovednosti a obecné kompetence pfimo vyuzitelné v praxi.

Tabulka 39 Pocet absolventi dle studijnich programa

Studijni programy 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Pocet absolvent( 368 302 322 317 340
Aplikované strojirenstvi - - - - 4
Aplikovana tech. pro prim. praxi 6 9 4 13 22
Aplikovanad informatika 26 21 22 44 38
Cestovni ruch 79 58 67 47 69
Finance a fizeni 78 52 64 76 41
Kvalita a bezpecna péce ve zdrav. 18 1 13 11 7
Komunitni péce v porodni asistenci 0 1 1 0

PocitaCové systémy 5 1 1 0 3
Porodni asistentka 11 15 26 7 15
VSeobecnd sestra 94 79 84 72 91
Zdravotné socialni pracovnik 51 65 40 47 50

Pocty absolventl jednotlivych studijnich program( jsou viceméné stabilni ve vSech studijnich
programech s vyjimkou narlstu u Aplikované techniky pro primyslovou praxi, kde se jiz projevil vyssi
zajem o dany studijni program a akreditace nMgr. programu. Obdobny trend je patrny i u Aplikované
informatiky. Naopak u studijniho programu Finance a fizeni doslo v poslednim roce k poklesu poctu
absolventd, coz bylo zplsobeno jednak poklesem poctu studujicich v daném studijnim programu
(zejména v kombinované formé studia), jednak odkladanim konce studia do vyssiho rocniku.

Uplatnitelnost absolventl na trhu préce je sledovana prostrednictvim zpétné vazby od poskytovatell
povinné praxe student(l a zaméstnavatelU. Je veden kontinualni dialog s aplikacni sférou a je ziskavana
zpétna vazba na profil absolventa, na skladbu a obsahovou ndpli vyucovanych predmétd a ziskané
kompetence absolvent( VSPJ.

Zvyseni uplatnitelnosti student( v praxi posiluje Poradenské a kariérni centrum VSPJ, které porada
workshopy, seminare, kurzy nebo prednasky zamérené na posilovani a rozvoj klicovych kompetenci
studentl nebo na usnadnéni jejich vstupu na trh prace a poskytuje konzultace kariérového poradenstvi
a poradenstvi pro studenty se specifickymi potfebami.

Udaje o (ne)zaméstnanosti absolvent(i ¢erpd VSPJ z celostatniho Setfeni, které jsou kaidoroéné
uvefejnény prostiednictvim zprav Ministerstva prace a socialnich véci CR.
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4.5.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ dlouhodobé sleduje vyvoj studijni Usp&nosti a pficiny studijni neGspé$nosti studentd. Jsou
analyzovana data studijni Uspésnosti dle ro¢nik(, studijnich program( a predmétu.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze u vybranych studijnich programi bylo pristoupeno k pfijimacimu Fizeni
bez pfijimacich zkousek, je nejvétsim problémem prostupnost studentt z 1. do 2. rocniku, kdy studijni
Uspésnost u bakalarskych studijnich programi tvofi pouze cca 43 %. Silnou strankou je zlepseni
sledovani studijni Uspésnosti po odfiltrovani studentl, ktefi se zapsali pouze z divodu ziskani statutu
studenta a o studium jinak nejevi zajem. Diky tomu se dafi |épe pracovat se studenty, ktefirediné zajem
o studium maji. Mezi silné stranky patfi i zkvalitnovani studijnich material( a e-learningovych nastroj
zejména pro studenty kombinované formy studia. Kvalitni droven komunikace s vyucujicimi (véetné
zpétné vazby) a Siroké spektrum podplrnych konzultaci a poradenstvi ma také pozitivni vliv na vyssi
Uspésnost studentd. Prostupnost studentl z 1. do 2. ro¢niku magisterského studia je vysoka a ¢ini aZ
95 %, coz ukazuje na vysokou Uroven studentl pfi jejich vybéru a jejich vysokou motivaci ke studiu.
Dobréa spoluprace s praxi pak zajistuje ivysokou miru zaméstnanosti, resp. uplatnéni absolventd
Vv praxi.

Slabinou je predevsim nemoznost odlisit skute¢né zajemce o studium od téch, kterym jde jen o socialni
vyhody ¢i o ziskani ¢astecnych znalosti z vybrané oblasti bez zajmu o dokonceni studia. Dalsi slabinou
je malé mnoiZstvi navazujicich magisterskych studijnich programd.

K hlavnim pfileZitostem patii zejména rozsifeni spektra studijnich programi o nové navazujici
magisterské programy s ohledem na stale nizkou miru vysokosSkolsky vzdélanych v Kraji Vysocina ¢i
v CR obecné a také zdjem firem a organizaci o nové studenty a absolventy souvisejici s nizkou Grovni
nezaméstnanosti a hledanim kvalitnich pracovnik(. Mezi pfileZitosti patfi i rozvoj digitalizace a umélé
inteligence, vedouci ke zlepSovani studijnich materiald.

Hrozbou je nejistota v ekonomické situaci v CR, kterd miZe mit vliv na postoje, chovani a motivaci
studentll ke studiu a jeho dokonceni. Obdobné je hrozbou i nejistota tykajici se zmén ¢i poklesu
financovani vysokych Skol a mozny odchod kvalitnich akademickych pracovniki mimo oblast vysokého
Skolstvi.

4.5.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

VSPJ pfijala opatieni pro snizovdni studijni nedspé$nosti studentd, tato opatieni Ize rozdélit do tFi
zakladnich skupin: preventivni opatfeni obsahujici zajiSténi v€asnych informaci ze studijni oblasti,
nabidka moZnosti feSeni v pripadé studijni nedspésnosti a vytvareni konkrétnich podminek a opatieni
pro zlepseni podminek pro studenty v pfedem vyhodnocenych konkrétnich predmétech, véetné
pfijimani konkrétnich opatfeni vramci ptipravy na vyuku daného predmétu a inovace predmétu
smérem ke zpUsobu a pfistupu k vyuce. Jsou organizovany pfipravné kurzy a prazdninové Skoly
k tématlm, kterd byla identifikovana jako nejobtiznéjsi pro studenty. U studentl poslednich ro¢nik
jsou postupné zavadény a vyuzivany podplirné ndstroje, které jim umozni uspésné ukonceni studia.
Poradenské a kariérni centrum systematizovalo aktivity na zvySovani uplatnitelnosti absolvent( na trhu
prace.

4.5.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ bude pokracovat ve sledovani studijni Uspé$nosti studentd a rozii¥i analyzy na zjisténi piicin
studijni nedspésnosti. Na zakladé vysledkd analyz budou voleny dalsi efektivni nastroje pro podporu
Uspésnosti studia. Bude rozsiteno i pravidelné dotazovani studentd na kvalitu a obtiZnost studia.

Budou nadale modernizovany ainovovany sluzby poskytované studentlim Studijnim oddéleni
VSPJ. Vée bude doprovazeno podplrnymi zménami vinformaénim systému, aby rdzné skupiny
uzivatelll mély dobre pfistupnd data a informace, na zakladé kterych je moiné lépe fesit Uspésny
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prichod studiem ¢i navrhovat dalSi opatfeni ke sniZeni studijni nedspésnosti. V kazdém predmétu
bude pravidelné dochdazet k vyhodnocovani efektivity pouzivanych vyukovych metod s ohledem na
uroven dosaZeni poZzadovanych vysledkl uceni a celkové Uspésnosti studentd. U studentl poslednich
rocnikl budou pripraveny aimplementovany dalsi podplrné nastroje, které umozni studentiim
Uspésné ukonceni studia.

VSPJ bude pokradovat v aktivitdich vedoucich ke zvydeni uplatnitelnosti studentl v praxi.
Bude rozsirovat kariérni poradenstvi pro studenty, aby se dokazali [épe orientovat na sou¢asném trhu
prace a ziskavali po absolvovani VSPJ zajimavé pracovni uplatnéni.

4.6 Hodnoceni kvality internacionalizace studia

4.6.1 Hodnotici ramec

Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality internacionalizace studia obsahuje:

e hodnoceni kvality vyuky cizich jazyk({ a vyuky pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce,

e hodnoceni zahrani¢nich mobilit studentd,

e hodnoceni mobilit akademickych pracovnikl a zapojeni zahrani¢nich vyucujicich do vyuky,
e hodnoceni spoluprace se zahrani¢nimi VS, vyzkumnymi organizacemi a jinymi institucemi.

Zdroje pro hodnoceni

Organizaéni a fidici normy VSPJ

e Studijni a zkugebni Féd VSPJ.

e Internacionalizace vzdéldvdni na VSPJ.

e Metodicky pokyn k organizaci vyuky v akreditovanych studijnich programech VSPJ.
Studijni agenda VSPJ
Informaéni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy; rektor

4.6.2 Popis oblasti hodnoceni

Internacionalizaci VSPJ na institucionalni Grovni garantuje od roku 2020 prorektor pro vnit¥ni, vnéjsi
a mezindrodni vztahy, ktery koordinuje ¢&innost Mezindrodniho oddéleni VSPJ a v oblasti
internacionalizace studijnich program( Uzce spolupracuje se Studijnim oddélenim VSPJ.
Internacionalizace na VSPJ obsahuje systém podpory internacionalizace, podminky pro
internacionalizaci studijnich programd, mobility student a pracovnikl VSPJ a vytvafeni podminek
a prostredi pro zahranicni studenty a zahrani¢ni pracovniky. Do internacionalizace studijnich program
patfi vyuka cizich jazykl, vyuka predmét vyucovanych v cizim jazyce, zahranicni mobility studentd,
akademickych a ostatnich pracovnik(l, spoluprdce se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a jinymi
institucemi, mezindrodni projekty a dal$i mezindrodni aktivity pro studenty.

Na realizaci a koordinaci aktivit internacionalizace studia na VSPJ se aktivné podili Mezindrodni
oddéleni VSPJ, které ve spolupraci s garanty zahrani¢nich mobilit na odbornych katedrach zajistuje
informovanost a realizaci zahrani¢nich mobilit studentl, akademickych a ostatnich pracovniki
VSPJ. Odborné katedry garantuji soulad ziskaného studia vzahrani¢i se studijnim planem
odpovidajiciho studijniho programu VSPJ.
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Vyuka cizich jazyk( a vyuka predmétl vyucovanych v cizim jazyce je dana studijnim planem daného
studijniho programu. Obecné plati, Ze studenti musi v rdmci vyuky povinnych pfedmétl ve vsech
studijnich programech absolvovat vyuku alespon jednoho ciziho jazyka, kromé toho si mohou rozsitit
své znalosti a dovednosti studiem dalsiho ciziho jazyka z nabidky volitelnych predmét(. Studentim je
nabizena moznost ovéreni ziskanych kompetenci anglického jazyka formou mezinarodné uznavané
zkougky PET, FCE, CAE a CPE v ramci Zkouskového centra British Council pti VSPJ.

Béhem studia musi studenti prezencni formy studia absolvovat alesponi jeden predmét v cizim jazyce
dle aktualni nabidky cizojazyénych predmétd. V nové akreditovanych studijnich programech maji tuto
povinnost istudenti kombinované formy. Vcizim jazyce jsou nabizeny inékteré z povinnych
predmétd.

VSPJ ziskala v roce 2021 rozhodnutim Evropské komise listinu Erasmus Charter for Higher Education
2021-2027 (ECHE), ktera ji opraviuje k Ucasti v programu Erasmus+ v celém dalSim programovacim
obdobi. Inter-instituciondlni smlouvy se zahrani¢nimi partnerskymi vysokymi Skolami jsou uzavirany
s ohledem na shodu ¢i podobnost studijnich program( a vytvareni Zadouci nabidky pro prijizdéjici
studenty. Spoluprdce se neomezuje pouze na mobility, zamérem je aktivity prohlubovat i o dalsi formy
spoluprace, networking, mezindrodni projekty, workshopy a konference.

Kritéria a zasady vybérovych fizeni na Ucast v mobilitdch jsou v souladu s podminkami programu
Erasmus+. VSPJ navic poskytuje finanéni piispévek na kratkodobé zahraniéni studijni pobyty s cilem
vytvoreni rovnych pfilezitosti pro studenty ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi. Kromé
studijnich pobytd zajistuje VSPJ i zahraniéni praktické staze pro studenty viech studijnich programa
VSPJ.

Mobility a odborné zahraniéni plisobeni akademickych pracovnikd jsou soucéasti planu dalsiho rozvoje
a jsou jednim z kritérii pro hodnoceni vykonu akademickych pracovnik(. Mobilita a odborné zahrani¢ni
plsobeni akademickych pracovnikd zahrnuje vyukové pobyty a skoleni, vystoupeni na mezinarodnich
konferencich a seminafich, spolupraci v mezinarodnich projektech a vyzkumech, plsobeni ve funkcich
odbornych komisi nebo recenzentd zahrani¢nich odbornych ¢lankl a publikaci.

Ptijati zahrani¢ni akademicti pracovnici se podileji na vyuce pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce,
vedou oteviené prednasky a Gcastni se odbornych aktivit pofadanych jednotlivymi katedrami. VSPJ
uplatfiuje mimoradny pfistup i ke studentiim ze zahranici. Kromé standardni vyuky jsou organizovany
dal$i akce pro studenty — uvitaci akce s ob¢erstvenim, vylety, neformalni rozhovory se studenty VSPJ —
»Speed Talking” apod.

4.6.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

Cilem internacionalizace vzdé&lavani VSPJ je pfipravit studenty aabsolventy pro Zivot a préaci
v mezindrodnim prostredi, coz pfispéje k jejich lepsi uplatnitelnosti na trhu préce.

Tabulka 40 Zahranicni mobility studenti za sledované obdobi

Pocet studentl 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Vyslani studenti VSPJ 34 21 19 29 19
International Business Week 78 35 31* 35% BIP - 31
Ptijati zahrani¢ni studenti 34 16 0 11 14

*IBW v akademickych rocich 2020/2021 a 2021/2022 se konali pouze virtudiné. Fyzicky Zadny student

do zahranic¢i necestoval.
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Sledované obdobi bylo zasazeno pandemii covid-19, kvali které byla mozZnost studentll realizovat
zahranic¢ni aktivity velmi obtiZzna. Stav se zlepsil v roce 2022, kdy se pocet vyslanych student( vratil do
doby pfed pandemii.

Zaznamendano bylo i zvySeni poctu studentl zucéastnénych v tydennich mezinarodnich workshopech.
Tyto kratkodobé pobyty zaznamenaly s novym programovym obdobim v ramci programu Erasmus+
zménu. Byly zavedeny tzv. BIP aktivity (Blended Intensive Programme), které mohou byt financné
podporeny ze zdrojll programu Erasmus+. ZVSPJ se vroce 2022 téchto novych mezindrodnich
workshopt zucastnilo zatim 15 student(. Pokracujicim trendem na poli jiz zndmych workshopU byly
tzv. virtudlni IBW, kterych se v roce 2022 G¢&astnilo 18 studentd VSPJ.

Studenti vyjizdéli do zahraniéi rovnéz za Ucelem absolvovani své kratkodobé ¢i dlouhodobé praxe, byli
to napf. studenti studijniho oboru Cestovni ruch, Finance a fizeni a Vseobecnd sestra. Z celkového
poctu 315 absolventl VSPJ v roce 2022 se Ucastnilo zahraniéniho pobytu deliho ne? 14 dni 3,5 %
zZ nich.

Tabulka 41 Zahranicni mobility akademickych pracovniki za sledované obdobi

Pocet AP 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Vyslani akademicti pracovnici 31 0 0 9 21
Prijati akademicti pracovnici 12 0 0 8 21

Po zruseni omezeni, které nedovolovalo zaméstnanclim v roce 2021 vycestovat, se zdjem o zahrani¢ni
mobility ze strany akademickych i neakademickych pracovnikd VSPJ zvysil. Realizovano bylo celkem 25
zahrani¢nich zaméstnaneckych mobilit, kterych se ucastnili vylucné akademicti pracovnici. Velmi
navstévovanymi zemémi byly pfedevsim Nizozemsko a Slovensko. Zahrani¢ni pracovni cesty jsou také
velmi podporovény vedenim VSPJ, které systémové sjednotilo proces 7adosti o povoleni zahraniéni
cesty a tento proces byl pfeveden do online prostfedni interniho informa¢niho systému VSPJ.

Po obdobi restriktivnich opatfeni souvisejicich s pandemii covid-19 doslo dle ocekavani k narlstu poctu
zahraniénich pracovnikl, ktefi v rdmci programu Erasmus+ pfijeli na VSPJ na aktivity , Teaching”
a , Training”. | kratkodoba pfitomnost zahrani¢nich akademickych pracovnikl pfispiva ke zlepseni
celkového zajistovani akreditovanych studijnich program( a obord, posileni jazykovych kompetenci
studentl ipracovnikid vysoké Skoly azvySeni jejich schopnosti pracovat v mezindrodnim
prostiedi. Kvalita a rozsah vyuky v anglickém jazyce, ale i poskytované sluzby v cizim jazyce vedou
k postupnému rlistu poctu pfijizdéjicich zahranic¢nich studentl i akademickych pracovnikd. Dulezité
informace na webovych strankach jsou uvadény iv angli¢ting, ¢asteéné iv ukrajinétiné. VSPJ Uzce
spolupracuje s Centrem na podporu integrace cizincl v Jihlavé, které poskytuje dalsi podpurné sluzby
pro cizince puUsobici na vysoké skole.

Mezinarodni spoluprdace a projekty

Tabulka 42 Mezindrodni spoluprdce a projekty

Kalendarni rok 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet partnerskych smluv se zahrani¢nimi VS 63 67 67 67 67
Pocet SirSich dohod se zahrani¢nimi institucemi 6 6 6 6 6

VSPJ je €lenem mezinadrodni sité SocNet98 (European Network of Social Work), v jejimZ rdmci VSPJ
vysila tymy akademickych pracovnikl a student(l Katedry socidlni prace na mezinarodni workshopy.
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Tyto aktivity byly ve sledovaném obdobi ¢4ste¢né omezeny z divodu pandemie covid-19. Resené
mezinarodni projekty jsou uvedeny v kapitole hodnoceni projektové €innosti VSPJ.

4.6.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ v souladu se Strategickym zdmérem podporuje internacionalizaci na instituciondlni Grovni, vytvaii
podminky pro rozvoj internacionalizace a jeji popularizaci. Silnou strdnkou je vytvoreni pozice
prorektora pro vnitfni, vnéjSi a mezinarodni vztahy, a tim systematizace podpory a rozvoje
internacionalizace na VSPJ.

VSPJ mé zavedeny systém vyuky cizich jazyk( a vyuky pfedmétl v cizim jazyce, &imz zvy$uje jazykové
kompetence studentl a pripravuje je na ziskani zahrani¢nich zkuSenosti. Nabidka odbornych
predmétd v cizim jazyce je postupné rozsifovana tak, aby se zlepsily podminky pro rozvoj dovednosti
studentd komunikovat v cizim jazyce a aby vzdélavaci nabidka predmét( vyucovanych v cizich jazycich
odpovidala i poZadavkim ze strany partnerskych zahrani¢nich vysokych skol.

Propagace zahrani¢nich aktivit na pidé VSPJ se zaméFuje predevéim na studenty (Erasmus+ dny, dny
otevienych dvefi, seminare na podporu mobilit). ZvySovani zajmu v oblasti mezinarodnich vztah
napomaha iuvadéni nejdlleZitéjsich informaci na webovych strankdch VSPJ v anglickém
jazyce. K neustadlému zvySovani stupné internacionalizace na vysoké Skole pfispiva iorganizovani
mezinarodnich konferenci, workshopl aseminar(i, ato jak prezencnich, tak virtudlnich. Aktivni
plsobeni byvalych Gcastnik( zahrani¢nich mobilit (studentskych i zaméstnaneckych) ma neocenitelny
pfinos pro rozvoj internacionalizace a pfidruzenych aktivit na VSPJ.

Silnou strankou VSPJ je jeji lokalita a dostupnost pro zahrani¢ni i doméci studenty. Z hlediska vyuky je
urcité velkou vyhodou nizsi pocet studentd, coZ vytvari prostor pro intenzivnéjsi a individualni pfistup
akademickych i provoznich pracovnikd k zahrani¢nim studentdm. Vyhodou je koncentrace veskeré
vyuky vjedné budové, kdy se studenti nemuseji slozZité presouvat na vyuku v jinych prostorach.
Nevyhodou VSPJ je jiz dlouhodoby problém s ubytovacimi kapacitami. VSPJ nedisponuje vlastnimi
kolejemi a ubytovani v blizkosti Skoly je velmi obtizné sehnat.

4.6.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

Ze strany VSPJ je patrna vzrGstajici péée o vyuku predméti v cizich jazycich, dochazi k orientaci na nové
zavedenou moznost programu Erasmus +, BIP — blended intensive program, ktery umoziuje v kratsim
Case intenzivni spolupraci s velkym spektrem mezinarodnich partner(l. Do budoucna planujeme také
zachovani spoluprace ve strukturach dfive uplatiujicich pfistup IBW — international bussiness
week. V oblasti rozsifovani ubytovacich kapacit byl zpracovan projekt novych koleji, pro ktery je ziskana
podpora regiondlnich municipalit i MSMT v podobé finanéni spolutGdasti formou dotace.
Pfedpoklddame, Ze nové koleje podpofi moZnosti internacionalizace na VSPJ.

4.6.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ vytvofi v souladu se Strategickym zdmérem VSPJ strategii internacionalizace a nadefinuje zpGsoby
podpory a rozvoje internacionalizace. Pro koordinaci aadministraci vSech cinnosti spojenych
s internacionalizaci vzdélavani bude nové popsana koncepce a rozvijena Cinnost Mezindrodniho
oddéleni VSPJ, budou stanoveny oblasti spoluprace a kompetence spolupracujicich organizaénich
utvard.

VSPJ bude déle roziifovat nabidku pfedmétii vyucovanych v cizim jazyce, co? povede ke zvyseni
jazykovych kompetenci studentll. Nabidka pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce by méla
korespondovat s pozadavky partnerskych zahrani¢nich vysokych skol.

Pro zvyseni zajmu o dlouhodobé zahrani¢ni mobility bude priibézné vyhodnocovana kvalita
zahrani¢nich mobilit a jejich pfinos. Adekvatné k vysledkim hodnoceni budou implementovany dalsi
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motivaéni nastroje jako napf. databdze vyukovych predmétll partnerskych zahranicnich instituci
kompatibilnich s predméty akreditovanych studijnich program@ VSPJ. Tyto pak budou student&im VSPJ
po Uspésném absolvovani v plném rozsahu uznavany.

VSPJ bude v rdmci podpory internacionalizace vytvaret podminky a podporovat zahrani¢ni mobility
akademickych i neakademickych pracovnikll, bude podporovat zapojeni akademickych pracovnikl do
mezinarodnich projektd, a to v oblastech shodnych ¢i podobné zamérenych jako stavajici akreditované
studijnimi programy VSPJ.

VSPJ bude zlep$ovat podminky pro Zivot a studium zahraniénich studentd, stejné tak i podminky pro
dlouhodobé plsobeni zahraniénich odbornikd na VSPJ.

Nadale bude probihat digitalizace procesti a evidence dat v informaénim systému VSPJ. Procesy budou
v nasledujicich letech propojovany ivramci narodni a nadndrodni sité vSech vzdéldvacich instituci,
které jsou zapojeny do programu Erasmus+.

4.7 Hodnoceni kvality spoluprace s aplikacni sférou, praxe student

4.7.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality spoluprace s aplikaéni sférou a praxi studentll obsahuje:

e hodnoceni zapojeni odbornik(l aplikaéni sféry do pfipravy a uskutecrovani studijnich
programd,

e hodnoceni kvality studentskych praxi a stazi,

e hodnoceni spoluprace na vyzkumnych ukolech a rozvojovych tématech,

e hodnoceni spoluprdce s absolventy.

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Smérnice k odborné praxi pro studenty VSPJ.
e Rdmcovad smlouva o spoluprdci pri realizaci odborné praxe studentd.
e Smérnice k odborné praxi oboru Zdravotné socidlni pracovnik.
e Smérnice k odborné praxi pro studenty oboru Finance a fizeni.
e Smérnice k odborné praxi pro studenty oboru VSeobecnd sestra a Porodni asistentka.
e Pravidla pro odbornou praxi studentii oboru Cestovni ruch.
e Interni pokyn vedouciho katedry k odborné praxi pro studenty Katedry technickych studii.
e Spoluprdce studentii s Cestovni kanceldfi VSPJ.
Akreditacni materialy studijnich program(
Studijni agenda VSPJ

Informaéni systém VSPJ
Portdl praxi

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studium; rektor

4.7.2 Popis oblasti hodnoceni

VSPJ se profiluje jako profesné zaméFend verejnd vysoka $kola a spoluprace s aplikaéni sférou je a bude
i nadale jednou z jejich priorit. Spoluprace s aplikacni sférou probihd formou zapojovani odbornik(
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z praxe do pripravy a tvorby studijnich programa, do vyuky, do vedeni a oponovani zavérecnych praci,
formou povinnych odbornych praxi student(i vSech studijnich program, spolupraci na vyzkumnych
aktivitach a projektech a organizovanim spolecnych akci.

Pfiprava atvorba studijnich programi je zaloZzena na prlzkumu potfeb zaméstnavatel( v regionu
a na stanoveni, monitorovani a vyhodnoceni kompetenci studentl ziskanych pfi studiu. Zapojeni
odbornikl z praxe do pripravy a tvorby studijnich program( je zajisténo ucasti odbornika z praxe
v tymu, ktery pod vedenim garanta studijniho programu zpracovava obsah studijniho programu. Dalsi
zastupce aplikacni sféry je clenem Interni akreditacni komise, které posuzuje a hodnoti kvalitu
pfipraveného studijniho programu. Odbornici z praxe se podileji na pravidelné vyuce, vedou nebo
oponuji zavérecné prace a vedou jednorazové predndsky nebo workshopy.

Akademicti pracovnici Uzce spolupracuji s aplikacni sférou v oblasti vyzkumu a vyvoje, kdy tato
spoluprace je realizovana ve formé reseni vyzkumnych projekt a smluvniho vyzkumu.

Viechny studijni programy realizované na VSPJ maji stanovenu povinnost absolvovani odborné
dlouhodobé praxe. Na kazdé odborné katedfe je ustanoven garant praxi, ktery zajistuje kontinualni
kontakt s aplikaéni sférou v dané oblasti studia a zdroveri garantuje kvalitu odborné praxe. Online
platformou pro zprostfedkovani a hodnoceni praxi je Portdl praxi. DuleZitou soucasti praxi
je hodnoceni studentli zaméstnavateli, hodnoceni pribéhu a vysledkli praxe ze strany studentu
a v nékterych studijnich programech i vefejné studentské prezentace dosazenych vysledk( i ziskanych
zkuSenosti.

Portdl praxi zprostfedkovava inabidku pracovnich pfilezitosti. Kazdy rok VSPJ porada veletrh
pracovnich ptileZitosti JOBStart, kterého se Ucastni zaméstnavatelé z vefejného i soukromého sektoru
a nabizeji moZnosti praxi, brigadd i zaméstnani studentdm a absolventéim VSPJ.

Spoluprace s absolventy se postupné rozviji, s absolventy je udrzovan kontakt prostfednictvim Klubu
absolventd.

4.7.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

VSPJ je jedinou vefejnou vysokou Zkolou se sidlem v Kraji Vysocina, proto Uzkd spoluprace
s regionalnimi partnery zverejného ipodnikatelského sektoru ma pro jeji dalsi rozvoj zasadni
vyznam. Vysoka Skola pti stanoveni cilG rozvoje pfihliZi i k potfebam a planovanym zamérlm rozvoje
regionu, statutarniho meésta Jihlava a dllezitych regiondlnich zaméstnavateld.

Pfiprava a realizace studijnich programt ve spolupraci s aplikacni sférou

Ptiprava a realizace studijnich programu je zaloZena na prizkumu potieb zaméstnavatelll v regionu
a stanoveni, monitorovani a vyhodnoceni ziskanych kompetenci student( pfi studiu. Na zakladé zpétné
vazby je pribézné inovovana vyuka a aktualizovany naplné vybranych predmétu.

vvvvvv

Vysocina, statutdrni mésto Jihlava, Krajskd hospoddiskd komora Kraje Vysocina & Ufad prdce CR —
Kontaktni pracovisté Jihlava, a rovnés od partner(l ze soukromého sektoru je pro dalsi rozvoj VSPJ
predevsim v oblasti akreditaci novych studijnich program( velmi podstatné. Diskuse s regionalnimi
partnery ovliviiuje pravidelnou aktualizaci akreditovanych studijnich programi a predevsim pfipravu
novych studijnich program@ poptavanych od regionalnich zaméstnavateld. VSPJ postupné aktualizuje
a uzavira dalsi dlouhodobéjsi ramcové smlouvy s dlleZitymi zaméstnavateli a poskytovateli praxi pro
studenty v 3irSim regionu, coZ napomaha zvySovat kvalitu prlbéhu povinnych praxi student(
a ovliviiuje znaénym zplisobem jejich budouci dobré uplatnéni v téchto firmach.

VSPJ je $kola, kterd ma primarni dosah v regionu Kraje Vysocina, ale realizuje projektovou &innost
s partnery v rdmci celé Ceské republiky a v omezené mite i v rdmci mezinarodni spoluprace. Vyzkumné
instituce, se kterymi VSPJ aktivné spolupracuje v ramci CR, jsou CVUT v Praze, VUT Brno, TU Liberec,
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AV CR atd. Spolupracujici aplika¢ni partnefi jsou dominantné z regionu Kraje Vysocina (Jihlavan, a.s.,
Medin, a.s., Optokon, a.s.), ale i partnefi z celé CR (Erilens, s. r. 0., MemBrain, a. s., Ceskd zbrojovka a.
s.).Vramci projektové spoluprace se VSPJ podili na Fedeni nékolika mezindrodnich projektG
a prihranic¢ni spoluprace, kdy ¢leny projektovych tym( nebo partnery jsou renomované védecké
instituce a firmy z celého svéta.

Studentské staze a odborné praxe

VSPJ realizuje profesné zaméfené studijni programy, kde je nedilnou sou&asti vyuky odborna praxe
u bakalarskych program( v délce minimalné 12 tydnl, u navazujicich magisterskych minimalné
6 tydnd, u studijnich programu pfipravujicich na regulované povolani je odborna praxe delsi. Na vedeni
odbornych praxi se podileji opét odbornici z aplikacni sféry, ktefi zprostfedkovavaji studentiim aktualni
praktické znalosti a trendy v dané oblasti. Nedilnou soucasti odbornych praxi je jejich evaluace, kdy se
hodnoti nejen prace studentl, ale ikvalita aobsah jejich ziskanych odbornych kompetenci
a kompetenci pfenositelnych. Na zakladé takovéto pribézné evaluace je pribéziné aktualizovan obsah
a forma vyuky.

Tabulka 43 Rozsah praxe v jednotlivych studijnich programech v akademickém roce 2022/2023

, e Rozsah praxe Rozsah praxe
Nazev studijniho programu/oboru e v hodinach
Aplikovanad informatika 14 560
Aplikovana technika pro primyslovou praxi (Bc.) 14 560
Aplikované strojirenstvi 14 560
Cestovni ruch 22/14* 560
Finance a fizeni 15 600
PocitaCové systémy 14 560
Zdravotné socialni pracovnik 20 1000
Porodni asistentka 46 2 300
VSeobecnd sestra 46 2 300
Komunitni péce v porodni asistenci NMgr. 12 480
Kvalita a bezpecna péce ve zdravotnictvi NMgr. 11 440
Aplikovana technika pro primyslovou praxi NMgr. 12 480

Komentar: * studijni obor Cestovni ruch/studijni program Cestovni ruch

VSPJ jako profesné zaméFend vefejna vysokd skola klade diiraz na praktickou orientaci studijnich
programU a na spolupraci s regionalnimi zaméstnavateli a s aplika¢ni sférou i mimo Kraj Vysocina.
Ziskavani zpétné vazbu od partnerd umozniuje aktualizovat vyuku, studijni materidly a studijni
programy obecné. Délka povinnych praxi odpovida jak standard{im pro prakticky zamérené studijni
programy, tak pozadavkim aplikacni sféry.

Zapojeni odbornikl do vyuky, do vedeni a oponovani zavérecnych praci

Zapojeni odbornikl do vyuky je samoziejmosti Skoly, kterd je zamérena na praxi a potreby regionu.
Zapojeni odbornikll do vyuky pfinasi nejen aktualni pohled praxe na reSenou problematiku, ale
i zpétnou vazbu na ziskané znalosti, dovednosti avSeobecné kompetence studentl a jejich
uplatnitelnost v praxi.
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Tabulka 44 Pocet odbornik( z aplikacni sféry podilejicich se na vyuce

Rok Poéet odborniku z aplikaéni sféry podilejicich se na vyuce
2018 129
2019 141
2020 134
2021 134
2022 149

Polet odbornikl z praxe zapojenych do spoluprace sVSPJ je vysoky i sohledem na prakticky
orientované studijni programy. Nejvice odbornikl se podili na realizaci dlouhodobych odbornych praxi,
velky pocet je také zapojen pfimo do vyuky v ramci vSech studijnich program(. Fungujici systém praxi
umoziuje studentlim navazovat na pracovni Ukoly z praxe jejich semestralnimi a zadvére¢nymi pracemi.
MoZnost zaddvani témat zavérecnych praci zaméstnavateli umoznuje studentlim fesit redlné problémy
aplikacni sféry. V technickych programech je témér polovina bakaldrskych praci pfimo napojena na
aplikacni sféru, u ekonomickych i zdravotnickych obori je tento podil zhruba jedna tietina.

Smérnice pro vedeni, vypracovdni a zvefejriovdni zdvérecnych praci na VSPJ umoziiuje vedeni
a oponovani zdvérecnych praci externimi odborniky, ktefi se Casto zapojuji ido role konzultanta
z praxe. Zavérecné prace, které jsou zaddvané po vzdjemné dohodé skoly a externiho partnera
a vnichz odbornik z praxe vystupuje jako konzultant, jsou vhodnym ndstrojem pro navazani
dlouhodobé a systematické odborné spoluprace s firmami. Vedeni zavérecné prace odbornikem
z praxe nabizi studentovi nejen moznost uplatnit své znalosti a dovednosti k feSeni praktickych
probléma konkrétni firmy, ale také pfimou konfrontaci snazory apohledem odbornika
z praxe. Obdobné vyhody v podobé posouzeni praktického prinosu zavérecné prace prindsi také
oponovani prace odbornikem z praxe. Posudky zavérecnych praci vedenych ¢i oponovanych odborniky
z praxe a osobni konzultace garanta studijniho programu s témito externimi vedoucimi a oponenty
predstavuji dalsi zpétnovazebni mechanismus hodnoceni kvality absolventa ajeho ziskanych
dovednosti.

Spoluprace na vyzkumnych ukolech a rozvojovych tématech

Spoluprace firem a odbornikl z praxe na vyzkumnych ukolech arozvojovych tématech dokladuji
realizované vyzkumné projekty a zpracované prizkumy, analyzy a studie, které jsou uvedeny v Casti
Tvaréi &innost VSPJ.

Zprostiredkovani pracovnich nabidek

VSPJ porada veletrh pracovnich pfileZitosti a praxi JOBstart v prostorach Vyukového centra. Ucelem
této akce je zajistit pfimy kontakt mezi studenty, absolventy VSPJ azaméstnavateli, nabidnout
studentdm a absolventdm VSPJ moZnost k nastartovani kariéry, zprostfedkovat zastupclim firem
a instituci moZnost vybéru student(i aabsolventll VSPJ pro praxi, trainee program, & obsazeni
pracovniho mista a v neposledni fadé také nabidnout zastupclm firem a instituci pfilezitost pro
zahéjeni & rozvoj spoluprace s VSPJ.

Webovy portal praxi VSPJ je technicky propojen s internim informacnim systémem VSPJ tak, aby se
nabidky praxi/stazi efektivnéji dostavaly ke studentdim. Pfistup do téchto systému maiji také absolventi
VSPJ.

Spoluprace s absolventy

Spoluprace s absolventy se postupné rozviji. Skola systematicky shromazduje a spravuje databdzi
absolvent skoly. S absolventy je udrZzovan kontakt pomoci Klubu absolvent(. Absolventi jsou cilené
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oslovovani a je od nich ziskdvana zpétna vazba o studiu na VSPJ a jejich pfechodu na trh prace, ktera
je wvyuZitelnd pro inovace studijnich program( anabidky sluzeb v oblasti kariérového
poradenstvi. Absolventi jsou také dobrym zdrojem nabidek praxi pro soucasné studenty, at uz pres
portdl praxi, nebo pres pfimou ucast na JOBStartu.

Vechny tyto ¢innosti jsou koordinovany Poradenskym a kariérnim centrem VSPJ (dale jen ,PKC“), které
slouzi jako kontaktni misto Skoly pro spolupréci s aplikacni sférou. Centrum monitoruje potreby trhu
prace a uplatnitelnost absolventl a navrhuje zmény, pfipadné opatreni vedouci k zvyseni kvality ve
vsech oblastech, které zajistuje.

4.7.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ klade ddraz na praktickou orientaci studijnich programd a spolupraci s regionalnimi
zaméstnavateli, coZ posiluje pripravenost studentl pro pracovni trh. K silnym strankam tak patfi
vysoky pocet odbornik( z praxe, ktefi se aktivné podili na vedeni praxi, vyuce ¢i vedeni/oponovani
zavére¢nych praci. Silnou strankou je ifungujici systém odbornych praxi, jejich organizace
a vyhodnoceni, pravidelné setkdvani s aplikacni sférou na veletrhu JOBStart Ci nabidky kariérového
poradenstvi ze strany Poradenského a kariérniho centra VSPJ.

K prilezitostem pat#i rostouci zdjem firem a organizaci o zapojeni studentld do jejich provozu v rdmci
dlouhodobych praxi s ohledem na nedostatek kvalifikované pracovni sily, a to nejen v Kraji Vysocina,
ale i za hranicemi kraje ¢i v zahranici.

4.7.5 PInéni doporuceni ke zlepSeni

Pro zvySeni zaméstnatelnosti absolventl je veden kontinudlni dialog s aplikacéni sférou,
prostrednictvim povinnych praxi studentd vSech studijnich programd/obort je ziskavana zpétna vazba
na skladbu a obsahovou naplfi vyucovanych pfedmét a na znalosti a dovednosti absolvent(i VSPJ.
Odborné katedry a odborna pracovisté postupné rozviji spolupraci s aplikacni sférou. Pocet odborniku
zapojenych do vyuky a dalSich ¢innosti souvisejicich se studiem stale roste, a tim se zvysuje profesni
zaméreni a uplatnéni absolventl. Kazda odborna katedra pribézné sleduje vytvareni vztahu student(
s jednotlivymi firmami a organizacemi v ramci dlouhodobych i kratsich praxi. Podpora kvalitnich praxi
u dlouhodobéjsich poskytovatell praxi je motivovana zkuSenosti, Ze pokud se studenti béhem
semestralni praxe ve firmé ¢i organizaci osvédc¢i svymi znalostmi, dovednostmi avSeobecnymi
kompetencemi, jsou jim po ukonceni vysoké skoly nabidnuta velmi ¢asto zaméstnani jako jiz ovéfenym
uchaze¢lim sdobrou referenci. VSPJ rozifuje pocet firem, které nabizi moZnost odbornych
praxi. V Portdlu praxi jsou upravovany funkcionality tak, aby poskytoval potfebnd statistickd data
v podobé umoziujici dalsi zpracovani a vyhodnocovani.

Probiha rozvoj spoluprace s absolventy VSPJ, je aktualizovana databaze a postupné vytvarena nabidka
akci pro absolventy. Tuto cestu bude proto VSPJ i nadale v maximélni moZné mite podporovat.

4.7.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

Pro zajisténi SirSi a kvalitni spoluprace s aplikaéni sférou je tfeba nadale rozsifovat pocet firem
s uzavienymi smlouvami o spoluprdci a jiz ziskané kontakty udrZovat. Je tfeba vytvofit funkéni systém
evidence spoluprace a komunikace VSPJ saplika¢ni sférou napti¢ celou VSP. Rozvoj spoluprace
s aplikacni sférou by mél byt zajistén i prostfednictvim organizovani pracovniho veletrhu JOBstart,
ktery se vroce 2022 poradal jiz pojedenacté, ziskdva svoji prestiz aje ideadlnim ndastrojem pro
navazovani nové spoluprdce a rozvoj stavajici spoluprace.

VSPJ bude zvy3ovat pocet odbornik(i zapojenych do vyuky v akreditovanych studijnich programech,
zvysi pocet bakalarskych praci na konkrétni téma z aplikacni sféry a pocet bakalarskych praci vedenych
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odbornikem z aplikacni sféry. Ve spolupraci s prorektorkou pro studium bude pravidelné
vyhodnocovana zpétnd vazba od zaméstnavatel(. Tyto informace budou vyuZivany pro inovaci
predmétd a tim nasledné pro zvy3ovani uplatnitelnosti absolventd VSPJ na trhu prace.

VSPJ bude nadale modernizovat Portdl praxi se systémem vyhodnocovani priibé&hu a kvality praxi
studentl ve vSech akreditovanych programech.

Spoluprace s absolventy a ¢innost Klubu absolventl bude nadéle prohlubovana a formalizovana.
Pro koordinaci a administraci vSech ¢innosti spoluprdce s aplika¢ni sférou bude podporovdna cinnost
Poradenského a kariérniho centra VSPJ a &innost Klubu absolventi.

4.8 Podpora studenta se specifickymi potrebami, studentu
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a nadanych studentu

4.8.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni

Hodnoceni kvality podpory studentll se specifickymi potfebami, studentl nadanych a studentl
ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi obsahuje:

e hodnoceni podpory student( se specifickymi potfebami,
e hodnoceni podpory nadanych studentd,
e hodnoceni podpory studentl ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Stipendijni Fad VSPJ.
e Smérnice k pfizndvdni a vypldceni stipendii na VSPJ.
e Smérnice k poskytovdni podpory studentim se specifickymi potfebami na VSPJ.
e Zvldstni stipendium.
e Ubytovaci stipendium pro dané roky.
e Prospéchové stipendium pro dané roky.
e Studijni stipendium za vyznamnou ¢innost a spoluprdci s VSPJ.
e Stipendijni komise VSPJ.
e Vyhldseni podminek pro ziskdni stipendia na podporu védecké cinnosti.
Studijni agenda VSPJ
Informaéni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studium; rektor

4.8.2 Popis oblasti hodnoceni

VSPJ postupné vytvari systém cilené podpory studentt se specifickymi potfebami, nadanych student
a studentl ze socioekonomicky znevyhodnéného prostfedi. Pro vyrovnani pfilezitosti a moznosti
student( studovat na VSPJ slouZi Stipendijni fdd a nova Uprava $ir$iho okruhu stipendii, kterd jednak
zaji$tuji motivaci vynikajicich studentl VSPJ a podporuji zapojeni student(l do tviréi a projektové
¢innosti VSPJ, na druhé strané tedi existenéni & finanéni problémy socidlné slabgich studentd
a pfispivaji na ubytovani studentiim ze vzdalenéjsich mist.
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Garantem aktivit na podporu studentl se specifickymi potfebami (studenti SSP) je specializované
pracoviité Poradenské a kariérni centrum VSPJ (PKC), které poskytuje podporu studentiim
a uchaze¢im o studium se specifickymi potfebami a v pfipadé potreby zajistuje sluzby prostfednictvim
tfeti strany. Na odbornych katedrach pracuji koordinatofi pro praci se studenty se specifickymi
potfebami. Koordinator spolupracuje sodbornym tymem pfi posuzovani dopadu zdravotniho
postizeni na aktivity nezbytné pro studium zvoleného studijniho programu, spolupracuje pfi nastaveni
a zajisténi servisnich a organizacnich opatreni aje kontaktni osobou pro studium studentl se
specifickymi potfebami na odborné katedre.

Nadani studenti jsou podporovani formou prospéchového stipendia ajsou zapojovani do tvlrci
¢innosti odbornych kateder, spolupracuji na vyzkumnych tkolech a Uéastni se Interni grantové soutéze.

Studentlim ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi je poskytovano socidlni stipendium.
Studentlm prezencni formy studia, ktefi dojizdéji z jinych okrest neZ okres lJihlava, je vyplaceno
ubytovaci stipendium. Pfiznani stipendii fesi Stipendijni komise VSPJ.

4.8.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni Gidaje a data

Ve sledovaném obdobi byla aktualizovana koncepce Poradenského a kariérniho centra jako pracovisteé,
které pomdha vytvaret bezpeéné prostiedi pro studium a praci. Poradenské a kariérni centrum VSPJ
nové zajistuje Akademickou poradnu, podporuje rozvoj student( a jejich uplatnitelnost na trhu prace,
zajistuje podporu nadanych a socidlné znevyhodnénych student, zajistuje rovné podminky v pfistupu
ke studiu pro studenty se specifickymi potfebami a podili se na aktivitach pro absolventy VSPJ.

Sluzby Poradenského a kariérniho centra jsou pro studenty a absolventy do tfi let od ukonceni studia
poskytovany zdarma. Akce pro studenty byly realizovany online i prezen¢ni formou, poradenstvi se
dafilo poskytovat v mésicich bez nouzového stavu osobné, jinak také prevaziné online.

Poradenské a kariérni centrum VSPJ nabizi studentdim poradenstvi v oblasti psychologické a kariérové,
zdjem ze strany studentt je velky a narlsta zejména podil pozadavk( na psychologické poradenstvi
v souvislosti s aktudIni problematickou situaci vyvolanou pandemii covid-19, valkou na Ukrajiné
a ekonomickou krizi. Rozviji se i poradenstvi pro studenty se specifickymi potfebami.

Tabulka 45 Konzultace PKC pro studenty a absolventy

Konzultace pro studenty a absolventy
AR Pocet kariérového Pocet psychologického  (Pocet pro poradenstvi pro
poradenstvi poradenstvi studenty SSP
2018 / 2019 N/A N/A N/A
2019 / 2020 N/A N/A N/A
2020/ 2021 N/A N/A N/A
2021 /2022 16 75 33
2022 /2023 27 204 41

V obdobi 2018/2019-2020/2021 nebyly tyto oblasti hodnoceny (N/A). Hodnoceni sledované oblasti je
od akademického roku 2021/2022, kdy vznikla nové pozice vedouciho Poradenského a kariérniho
centra VSPJ a psychologa Akademické poradny.

Podpora studentt se specifickymi potfebami

Studentlim se specifickymi potfebami tykajicimi se poruch uéeni nebo jinych handicapl je vénovéana
zvy$end pozornost Studijniho oddéleni VSPJ a odbornych kateder a zajisténa nezbytna pomoc ze strany
odbornikd prostiednictvim Poradenského a kariérniho centra VSPJ. Hlavnimi nastroji podpory jsou
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modifikace pfijimaciho fizeni, modifikace studijnich podminek (individualni vyuka, Uprava testu, casova
kompenzace, adaptace zkousky aj.), osobni asistence, studijni asistence (zapisovani, zajisténi
doucovani, organizace studia aj.), poskytovani klicovych podplrnych sluzeb, zptistupriovani a Upravy
prostor, poskytovani knihovnickych a informacénich sluzeb, zvyhodnéni pfi Zadostech o ubytovani
apod. Cilem VSPJ neni snizovani studijnich narokd, ale operativni zmény procestl v rdmci vzdélavaci
¢innosti za t¢elem umoznit studentlm vysokoskolskou materii pochopit a uplatnit. Mimoradny pfistup
je také vénovan zahrani¢nim studentlim, zejména v oblasti tvorby rozvrhu a pfti volbé predméta.

Tabulka 46 Podpora studentu se specifickymi potfebami

] _ 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Podpora pro uchazece o studium se SVP
béhem pfrijimaciho Fizeni Pocet uchazeét
Funkéni diagnostika / poskytnuta podpora 16 6 7 8 2
Pocty uchazecd celkem 14 28 25 25 23
Zrakové postizeni 1 3 0 0
Sluchové postizeni 2 0 2
Kategorie [Télesné postizeni 1 0 1
Specifické poruchy uceni 9 21 18 18 13
Jiné obtize 1 4 4 4 8
Podpora se studenty se SVP béhem studia Pocet studentt
Funkéni diagnostika / poskytnuta podpora 4 27 23 22 24
Realizace servisnich a organizacnich opatreni 34 27 23 22 24
Al: uZivatel zraku 1 2 1 1 0
Kategorie |B1:uZivatel mluveného jazyka 2 1 1 1
(vcetn'e C2: s postiZzenim hornich koncetin 4 3 3 2 1
kombinace
postizeni) [D: se specif. poruchami uceni 19 16 15 14 14
F: s jinymi obtizemi 8 6 3 8 9

Podil student( se specifickymi potfebami je v uvedenych letech v podstaté stabilni, stejné jako pocet
téch, ktefi vyuZivaji podporu ze strany Poradenského a kariérniho centra VSPJ.

Podpora nadanych studentt

V souladu se Stipendijnim Fddem VSPJ jsou studentim za vynikajici studijni vysledky vyplacena
prospéchova stipendia a maji mozZnost vyuziti tzv. zvyhodnéni pti tvorbé rozvrhu. Studenti s vybornym
studijnim primérem si mohou tvofit rozvrh s ¢asovym predstihem, takZze maji potom lepsi moznosti
pfi sestaveni pro sebe vhodného rozvrhu i pfi vybéru volitelnych predméta.
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Tabulka 47 Pocty nadanych studenti a student( pobirajicich prospéchoveé stipendium za sledované

obdobi
Poéet studenti se stipendiem
Studijni pramér*
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Prospéchové A 178 193 226 383 295
Prospéchové B 542 400 219 471 288

Komentar: * Rozdéleni prospéchového stipendia na A a B je v zdvislosti na priimérné klasifikaci
a vychdzi ze Smérnice k pFizndvdni a vypldceni stipendii na VSPJ.

Pocet student(ll pobirajicich prospéchové stipendium se v priibéhu let ménil i s ohledem na zménu vyse
studijniho prdméru, za ktery lze dané stipendium priznat. | pfes tento fakt je pocet student(
pobirajicich prospéchové stipendium znacny.

Dalsi podpora nadanych student( a ostatnich aktivnich studentl je zajisténa zapojovanim student(
do tvaréi a dalSich ¢innosti odbornych kateder, popfipadé ina pracovistich jinych vysokych skol,
se kterymi VSPJ uskuteériuje rGzné formy spolupréce.

VSPJ poskytuje stipendia na podporu této tvaréi a odborné &innosti studentd v kazdém studijnim
programu. Snahou VSPJ je stanoveni optimalnich a zejména operativné vyuzitelnych kritérii pro
priznavani prospéchovych stipendii vedoucich k maximalni stimulaci student( pti dosahovani co
nejlepsich studijnich vysledkd. V rdmci této snahy doslo ke stanoveni spoleénych hranic studijniho
praméru uvsech studijnich programi a prohloubeni spoluprace studentl a Ucasti studentd na
uskuteériovani bé&znych i tviréich ¢innosti VSPJ. | nadale bylo moino ocenit pomocné védecké €innosti
studentd v rdmci interni soutéZe studentd prostfednictvim studentskych odbornych projekta.

Dalsi podpora studentt

Studentlim ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi a studentlm prezencni formy studia, ktefi
nemaiji trvaly pobyt v Jihlavé, jsou na zakladé zadosti a splnéni podminek stanovenych ve Stipendijnim
fddu VSPJ a ve Smérnici k pfizndni a vypldceni stipendii na VSPJ, ptiznano socialni nebo ubytovaci
stipendium.

Tabulka 48 Pocet studentt se socidlnim nebo ubytovacim stipendiem

Pocet studentu se stipendiem
Stipendium
2018 2019 2020 2021 2022
Ubytovaci 136 445 440 436 397
Socialni 5 2 5 3 3

Pocet studentll s ubytovacim stipendiem v pribéhu let klesa, coz je zplsobeno jednak poklesem
celkového poctu studentl a dale ivétsim podilem dojizdéjicich student(, resp. studentl bydlicich
v dojezdové vzdalenosti od skoly. Pocet studentl pobirajicich socidlni stipendium lehce nar(st3, ale
v absolutnich cCislech se jedna o nizké pocty.

4.8.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Podpora studentl se specifickymi potfebami, studentl ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin
a nadanych student( je realizovana jednak prosttrednictvi vyplacenych stipendii a dale i poradenskymi
sluzbami zajistovanymi Poradenskym a kariérnim centrem. Silnou strankou je kvalita a Sife
poskytovanych poradenskych sluieb pro studenty ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin
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a nadané studenty. Mezi slabé stranky patfi nedostatek financi pro provoz a rozsiteni Poradenského
a kariérniho centra, neni tedy mozné poskytovat vSechny sluzby v plném rozsahu ikvali narlstu
zdjemcll o psychologické poradenstvi. S ohledem na nadané studenty je slabou strankou aktualni
nemoznost pravidelného zapojeni studentl jako pomocnych védeckych sil a nizky pocet studujicich
v magisterskych studijnich programech omezujici moznost vytipovani nadanych studenta z jejich rad.
PFileZitosti pro VSPJ jsou vypisované projektové a grantové vyzvy podporujici rozvoj poradenskych
sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami ¢i mozZnost zapojeni nadanych studenti do novych
projektld. Mezi hrozby patfi opét nejasnosti ohledné financovani vysokych Skol, resp.omezeny
rozpocet neumoziujici navyseni odbornik( zapojenych v ramci poradenstvi.

4.8.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

Poradenské a kariérni centrum bylo ve sledovaném obdobi doplnéno o pozici psychologa na plny
Uvazek, jehoz naplini je zejména poskytovani poradenskych sluzeb studentliim a zaméstnanclm skoly,
a to predevsim v oblasti osobnich, studijnich a profesnich zdlezZitosti. Jedna se o individudlni formu
poradenstvi i skupinovou formu poradenstvi, a to prostfednictvim workshopl a prednasek.

Procesy a pravidla podpory student( se specifickymi potfebami byly formalizovany a popsany v interni
dokumentaci VSPJ. Ve sledovaném obdobi zacala byt data o studentech se specifickymi potfebami
zpracovavana v informacnim systému, kde jsou pro zainteresované akademické pracovniky dostupné
informace o opatrenich pro individualizované studium téchto student.

Fyzicka pristupnost bezbariérovych prostor je feSena pfi tvorbé rozvrhu, a to dvéma nastroji. Studenti
s vaznym pohybovym nebo smyslovym postizenim jsou zahrnuti do tzv. nulté viny tvorby rozvrhu,
ktery je nasledné rozvrhafem upraven do bezbariérovych prostor VSPJ. VSPJ postupné zabezpecduje
technické pomlcky pro studenty se specifickymi potfebami.

V ramci zmén Stipendijniho fadu byla také nové vytvorena moZnost vyhodnoceni nadanych
a nejaktivnéjich studentd, ktefi se podili na tvaréi ¢innosti VSPJ. Z diivodu moZnosti ocenéni pomocné
védecké ¢innosti studentl byly upraveny podminky pro zapojeni studentt do Interni grantové soutéze
VSPJ.

4.8.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ bude i nadale podporovat rozvoj Poradenského a kariérniho centra VSPJ jak v oblasti sluZeb pro
studenty véetné studenti se specifickymi potfebami, tak v oblasti sluzeb pro akademické pracovniky
a spoluprdci s absolventy. Bude podporovana stabilita a vyvhodnocovany personaini a odborné potieby
poradenského tymu, ato sohledem na predpoklddany narGst komplexnich potfeb ve vsech
oblastech. VSPJ postupné zajisti technické, technologické a materialni podminky studia pro studenty
se specifickymi potfebami smérujici k zajisténi principu rovnych prilezitosti a pfistupnosti
vysokoskolského studia. Naddle bude pokracovat podpora nadanych studentl, ato jak formou
prospéchovych stipendii, tak formou zapojovani do tvlrcich ¢innosti a dalsich aktivit skoly.

Studentlm bude naddle poskytovana adekvatni podpora, kterd jim zpfistupni Ucast na zahranicnich
aktivitach a dalsich odbornych &innostech VSPJ. Bude vytvofena koncepce prace s absolventy a Klubu
absolventd.

4.9 Hodnoceni kvality akademickych pracovnikd VSPJ

4.9.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni

Hodnoceni kvality akademickych pracovnik(i obsahuje:
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e hodnoceni soucasného stavu akademickych pracovnikd,
e hodnoceni podminek pro rozvoj akademickych pracovnikd,
e hodnoceni systému fizeni cili akademickych pracovnikd.

Zdroje pro hodnoceni

Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Strategicky zamér Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021+.
e Strategicky ramec rozvoje lidskych zdroji Vysoké skoly polytechnické Jihlava.
e Strategie rozvoje, karierni fdd a hodnoceni akademickych pracovniki VSPJ.
e Pracovni Fad VSPJ.
e Vnitfni mzdovy predpis.
e Rdd vybérového Fizeni pro obsazovdni mist akademickych pracovniki VSPJ.
e Smérnice k dlouhodobé podpore tvirci ¢innosti a jeji kvality VSPJ.
e Pravidla hospodafeni Fondu rozvoje lidskych zdroji VSPJ.

Akreditacni materialy studijnich program(
Studijni agenda VSPJ

Informacéni systém VSPJ

Systém tizeni vykonu a kvality

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studium; prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost; rektor

4.9.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ systematicky usiluje jak o ziskavani novych akademickych pracovnikd, tak i o kvalifikaéni rozvoj
stavajicich akademickych pracovniki. VSPJ nabizi nové prichozim perspektivnim akademickym
pracovnikiim zajimavé platové podminky, upravené Vnitfnim mzdovym predpisem a Fondem rozvoje
lidskych zdroji VSPJ. VSPJ md propracovany motivaéni systém. Motivaéni systém obsahuje podporu
vzdélavani arozvoje akademickych pracovnik(l, motivacni odmény v tvlrcéi oblasti dané Smérnici
k dlouhodobé podpore tviréi &innosti a jeji kvality VSPJ a podporu pracovniki smétujicich ke zvyseni
kvalifikace dosazenim titulu Ph.D. nebo Uspésnym habilitaénim a profesorskym fizenim. Podpora pro
zvySeni kvalifikace je smérovana predevSim k hrazeni ndkladld pfimo souvisejicich se studiem
a kpodpore vyzkumné a publikaéni cinnosti akademickych pracovnik(. Vzdélavani a rozvoj
akademickych pracovnikil je koordinovan a financovan v rdmci projektu Strategicky rozvoj VSPJ, OP
VVV a sméfuje do oblasti pedagogicko-didaktickych kompetenci, jazykového vzdélavani, IT kompetenci
a odborného vzdélavani. Ke standardizované a kvalitni tvlréi praci jsou akademicti pracovnici
motivacné vedeni také prostiednictvim Interni grantové soutéZe, v jejimz ramci fesi na projektové bazi
pedagogicko-rozvojové i védeckovyzkumné ukoly.

VSPJ fidi a koordinuje ¢innosti akademickych pracovniki ajejich profesni a kvalifikaéni rozvoj
manazerskym systémem fizeni vykonu a kvality (déle jen ,SRVK“). Jednd se o dvoutiroviiovy proces
planovani a hodnoceni klicovych kvantitativnich i kvalitativnich indikatord v oblastech vzdélavani,
tvlrdi ¢innost, externi vztahy a vnitini rozvoj a sluzby. V soucasné dobé aplikovana varianta zahrnuje
celoskolské planovani, planovani na urovni katedry, planovani na Urovni akademickych pracovnikd,
periodickou revizi vysledk( spojenou s pfipadnymi fidicimi zasahy a zavérecné vyhodnoceni.
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4.9.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni tidaje a data
Soucasny stav a struktura akademickych pracovnik

VSPJ si plné uvédomuje vyznam lidskych zdrojl pro rozvoj $koly, pro studium, tvaréi ¢innost a dalsi
souvisejici ¢innosti. Skola systematicky usiluje jak o ziskavani novych akademickych pracovnikd, tak i o
kvalifika¢ni rozvoj téch stavajicich. VSPJ miZe nové ptichozim perspektivnim akademickym
pracovnikdim nabidnout zajimavé platové podminky upravené Vnitfnim mzdovym predpisem a Fondem
rozvoje lidskych zdroji VSPJ. Fond rozvoje lidskych zdroji VSPJ slouzi pro pfimou finanéni podporu
perspektivnich a klicovych akademickych pracovnikll a je tvofen dary externich subjektd, predevsim
dotacemi Kraje Vysocina.

Tabulka 49 Pocty akademickych pracovnikd, lektori/odborniki z praxe za sledované obdobi

" L, . Pocet akademickych pracovniku
Kvalifikace akademickych pracovniku

2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 8 8 8 8 8
Docent 24 22 23 23 23
Odborny asistent 54 56 60 58 55
Asistent 30 30 33 32 32
Lektor N/A 1 1 1 N/A
Celkem 116 117 125 122 118
Védecti pracovnici N/A 2 2 3 N/A

Graf 13 Pocty akademickych pracovnikd, lektort/odbornik(i z praxe za sledované obdobi
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Tabulka 50 Prepoctend vyse tvazku akademickych pracovnikd, lektort/odborniki z praxe za

sledované obdobi

Kvalifikace akademickych pracovnik Prepottend vySe dvazku

2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 4,8 4,8 4,47 4,33 4,3
Docent 13,7 14 14,25 14,7 14,1,
Odborny asistent 39,2 42,4 45,16 45,44 44,7
Asistent 20,8 18,9 20,34 20,8 20,8
Lektor N/A 0,3 0,3 0,3 N/A
Celkem 78,5 80,4 84,53 85,6 83,9
Védecti pracovnici N/A 3,4 1,88 1,88 N/A

Graf 14 Prepoctend vyse uvazki akademickych pracovnikd, lektori/odborniki z praxe za sledované
obdobi
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Tabulka 51 Vékovy primér akademickych pracovnikd, lektort/odbornik( z praxe za sledované obdobi

Kvalifikace akademickych pracovniki Vekovy primér

2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 61 63 64 66 66
Docent 52 53 52 54 56
Odborny asistent 45 45 45 47 48
Asistent 46 47 46 46 46
Lektor N/A 61 63 64 N/A
Celkem 51 54 48 49 53
Védecti pracovnici N/A 37,5 38,5 39 N/A
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Graf 15 Vékovy primér akademickych pracovnik(, lektort/odbornikd z praxe za sledované obdobi
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Kvalifikacni rozvoj akademickych pracovnikd

Akademicti pracovnici, ktefi sméruji ke zvySovani kvalifikace, byli finanéné podporovani
z Institucionalniho planu VSPJ a nyni jejich podpora pokracduje z rozpoctu VSPJ.

V roce 2018 bylo podporeno 9 akademickych pracovnikd smértujicich ke zvyseni kvalifikace, v roce 2019
bylo podporeno 5 akademickych pracovnikd. V roce 2020 bylo podporeno 7 akademickych pracovnik(
smérujicich ke zvyseni kvalifikace, z toho 2 kvalifikacni dohody byly uzavieny nové v roce 2020 a obé
se tykaji zvyseni kvalifikace ve smyslu ziskani akademického titulu docent. V roce letech 2021 a 2022
mélo kvalifikaéni dohodu uzavienou 7 akademickych pracovnikd, znichz 5 sméfuje k ziskani
akademického titulu docent a 2 aktivné studuji v rdmci doktorskych studijnich programd. V roce 2021
byla jedna akademicka pracovnice habilitovana a ziskala akademicky titul docent.

Tabulka 52 Vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnikdi

Interni a externi Celkem interni vzdélavani AP Celkem externi vzdélavani AP
vzdélavani AP
Pocet akci Pocet ucastniku Pocet akci Pocet ucastniku
2018 19 278 36 36
2019 18 101 16 22
2020 10 178 17 18
2021 11 107 12 17
2022 9 80 22 24

Systém fizeni cili akademickych pracovniki

Pro fizeni cilG a dosazenych vysledk( akademickych pracovnikl je vyuZivan manaZersky nastroj Systém
fizeni vykonu a kvality (SRVK).

Jedna se o vicelrovnovy proces planovani a hodnoceni klicovych kvantitativnich i kvalitativnich
indikator(l v oblastech: vzdélavani, tviréi a projektova Cinnost, treti role, osobni a profesni rozvoj,
externi vztahy a sluzby. Prostiednictvim SRVK jsou iterativné planovany kvalitativni i kvantitativni cile
vedeni skoly, odbornych kateder a akademickych pracovnikll. Po schvaleni struktury a hodnoty plnéni
cill katedry vedenim skoly vstoupi katedry a jejich ¢lenové do realiza¢niho obdobi. ZpUsob plnéni
naplanovanych cil@l v ramci SRVK je periodicky monitorovan a na zékladé zjisténych skute¢nosti jsou

71



pfijimana odpovidajici manaZerska opatfeni. DlleZitym aspektem miry plnéni cild je vazba na
hodnoceni a odménovani akademickych pracovnik(.
Aplikace dale zajistuje pribéznou kontrolu plnéni cil i veskerou souvisejici komunikaci a archivaci.

4.9.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ md stabilizovany tym kvalifikovanych akademickych pracovnikd, jejichi struktura kvalifikaéni
i vékova odpovida pozadavkim na kvalitni personalni zajisténi bakalarskych studijnich program.
Slabou strankou je stav a mozZnost ziskavani novych akademickych pracovnikd na Grovni docent(
a profesord, ktefi jsou podminkou pro akreditace navazujicich magisterskych program. VSPJ ma
nastaven a implementovan motivacni systém, systém podpory zvySovani kvalifikace akademickych
pracovnikll a systém interniho vzdélavani akademickych pracovnikil. VSPJ poskytuje akademickym
pracovnikiim podporu pfi zvySovani kvalifikace, realizuje interni vzdélavani v rozvoji pedagogickych,
didaktickych a inovaénich kompetenci a podporuje externi vzdélavani. Nevyhodou je, Ze v pfipadé
ziskani kvalifika¢niho stupné doktor a docent maji akademicti pracovnici vzhledem k absenci moznosti
habilita¢nich a jmenovacich Fizeni na VSPJ omezené moznosti a k ziskani téchto stupfid jsou odkazani
na jiné univerzity v CR.

Manazersky nastroj Systém Fizeni vykonu a kvality ma vazbu na hodnoceni a odménovani
akademickych pracovnikd, ale v oblasti vzdélavani neobsahuje kritéria tykajici se pfipravy a zajisténi
vyuky.

Systém interniho vzdélavani je prabéziné inovovan, aby reagoval na vyvoj spolecnosti znalosti a
vyhovoval poZadavkim na rozvoj kompetenci akademickych pracovniku. Silnou strankou je personalni
posileni této oblasti didaktikem vysokoskolské vyuky.

Hrozbou je vyvoj azpusob financovani Skolstvi jako celku a samotnych vysokych Skol a rostouci
primérné mzdy na stfednich Skolach ¢i v primyslovych podnicich, coZ zplsobuje odliv kvalitnich
akademickych pracovnik.

4.9.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepsSovani

Pro zvySeni kvality studijnich program(l a pro pfipravu a realizaci novych studijnich programu, zejména
magisterskych studijnich programd, je tfeba ziskat nové perspektivni akademické pracovniky, ktefi
doplni soucasnou strukturu akademickych pracovnikd, pfipadné vytvofi persondlni rezervy za nékteré
odchazejici pracovniky. Pro pfipravu novych studijnich programu je nutné ziskat docenty a profesory,
kteFi by garantovali pfislusny studijni program. VSPJ vytvofi analyzu a plan potieby akademickych
pracovnikt a jejich ziskavani.

VSPJ v rdmci organiza&ni struktury vytvoFila samostatny organizaéni Gtvar Oddéleni akreditaci a inovaci
ve vzdéldvani a personalné obsadila misto didaktika vysokoskolské vyuky, ktery poskytuje poradenské
a konzultaéni sluzby v oblasti rozvoje pedagogickych a didaktickych kompetenci akademickych
pracovnikd. Systém rizeni vykonu a kvality byl postupné aktualizovan a nové funkcionality byly ovéreny
pfi hodnoceni dosazenych vysledkd akademickych pracovnika.

VSPJ postupné vytvari podminky pro strategické fizenf lidskych zdrojd. Vice informaci z oblasti fizeni
lidskych zdrojli je uvedeno v kapitole 7.1.2 této zpravy.

4.9.6 Doporuceni pro dalSi rozvoj

VSPJ bude postupné vytvaret a aktualizovat procesy persondlnich &innosti, zejména systémové
persondlni planovani, které je podkladem pro ziskavani novych perspektivnich akademickych
pracovnikll a pro tvorbu personalnich rezerv, proces adaptace novych pracovnikll a podpory
perspektivnich akademickych pracovnika.
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V oblasti kvalifikacniho rozvoje akademickych pracovnikll je tfeba vyhodnotit vysledky podpory
akademickych pracovnik(l smétujicich ke zvyseni kvalifikace a jejich efektivitu a navrhnout cilenéjsi
podporu.

VSPJ pro dalsi obdobi aktualizuje koncepci interniho vzd&lavani a jeho zatazeni do &innosti Centra
celoZivotniho vzdéldvdni. Je treba vytvofit ramec spoluprace organizacnich Utvarl v oblasti interniho
vzdélavani a stanovit kompetence a odpovédnosti.

VSPJ bude nadale rozvijet manazersky Systém Fizeni vykonu a kvality tak, aby zahrnoval i moZnost
stanoveni a hodnoceni cill akademickych pracovnikid v oblasti inovace a modernizace vyuky. V rdmci
systému fizeni vykonu a kvality budou vytvoreny metodiky pro planovani a hodnoceni cild na vsech
Urovnich Fizeni VSPJ.

4.10 Evaluace studia

4.10.1 Hodnotici ramec

Obsah hodnoceni

Hodnoceni evaluace studia obsahuje:

e hodnoceni zpétné vazby od studentl za akademicky rok 2018/2019,

e hodnoceni zpétné vazby od akademickych pracovniki za akademicky rok 2018/2019,

e hodnoceni predmétd vzimnim semestru akademického roku 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022, 2022/2023,

e hodnoceni vyuky v letnim semestru akademického roku 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023,

o prlzkum mozZnych problém pfi online studiu,

e zajem o dobrovolnickou ¢innosti v dobé pandemie.

Zdroje pro hodnoceni
Informaéni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektorka pro studium, rektor

4.10.2Popis oblasti hodnoceni

VSPJ kazdoro¢né provadi evaluaci studia a studijniho zézemi na zakladé zpétné vazby od studentd,
kterd je zakladem pro zlepseni podminek studia. Zpétnda vazba se od studentl ziskava po ukoncéeni
semestru, a to formou dotaznikového $etfeni, které je vedeno v informaénim systému VSPJ (déle jen
,1S“). Hodnoceni studia je zaméreno predevsim na kvalitu vyuky, na zajisténi a organizaci studia, na
hodnoceni infrastruktury VSPJ. Pro kvalitni zajiténi studia je dlleZitd i zpétna vazba od akademickych
pracovnikd a zaméstnavateld.

4.10.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

VSPJ kazdoro¢né provadi evaluaci studia na zakladé zpétné vazby od studentl. Zpétna vazba se
od student( ziskava po ukonceni letniho a zimniho semestru daného akademického roku, a to formou
dotaznikového $etieni, které je vedeno v informaénim systému VSPJ. Hodnoceni studia je zaméfeno
na kvalitu vyuky, na zajisténi a organizaci studia, v nékterych letech i na hodnoceni infrastruktury VSPJ
(v dobé omezeni vyvolanych pandemii nezjistovano) a uplatnitelnost absolvent( na trhu prace.
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Vysledky zpétné vazby od studentl na akademicky rok 2018/2019-2022/2023

Tabulka 53 Vysledky zpétné vazby od studenti

Druh ukazatele 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Spusténé ankety 4 3 2 2 2
Pocet respondentl 2962 3150 1160 1022 883

Pro akademicky rok 2018/2019 byla anketa spusténa az v LS 2018/2019 souhrnné za oba semestry
(kromé predméti mohli studujici hodnotit v druhé anketé i provoz VSPJ). Pocet respondent( se dle
tabulky vyrazné zménil mezi lety 2020 a 2021, divodem je pfedevsim prechod k jinému typu ankety
ke konci semestru. Zatimco do ZS 2019/2020 musel anketu vyplnit kazdy student ¢i studentka, aby si
mohl/a vytvofit rozvrh na dalsi semestr, a anketa byla velmi podrobna (hodnoceni kazdého predmétu
zvlast dle nékolika aspektt), od LS 2019/20 bylo pristoupeno jednak k Upravé a zjednoduseni otazek
a jednak ke zméné pftistupu, kdy studenti maji pouze upozornéni na anketu v IS, ale nejsou nuceni ji
vyplnit.

Jak plyne z niZze uvedenych vysledkl, fakt, Ze studenti a studentky museli anketu vyplnit, nevedl
k pozadovanym cilim ziskani relevantnich odpovédi. Studujici obvykle odesilali poloprazdna
hodnoceni, resp. hodnoceni jen nékterych predmétl. Pocet respondentl byl sice ndsobné vyssi, ale
napt. podil téch, co hodnotili, k zapsanym studentim v daném predmétu (hodnotici/zapsani) byl v ZS
2019/20 14 % a v LS 2918/19 pouhych 9 %. Stejné tak primérny pocet hodnocenych predmétd
pfipadajicich na jednoho hodnotitele (studenta/studentku) byl v ZS 2019/20 necely 1 pfedmét. Pravé
z téchto ddvodi a z divodd omezeni vlivem pandemie byla od LS 2019/20 anketa upravena, studujici
hodnotili predméty a vyucujici zndmkou (Skdla 1-5, kdy 1 znamend vyborné a 5 znamena
nedostatecné), predméty byly hodnoceny podle dostupnosti studijnich materidld zejména
v e-learningu (LMS Moodle), vyucujici byli hodnoceni na zdkladé komunikace. Studujici mohli poté
doplnit souhrnny komentar ke vsem predmétlm ¢i vyucujicim najednou — Slo tedy o volny text
k hodnoceni negativnich/pozitivnich poznatk( k predmétim, resp. negativnich/pozitivnich zkusenosti
s vyucujicimi. Zaroven mél studujici ohodnotit sdm sebe dle dosazeného pokroku ve studiu, intenzity
studia a soustavnosti studia v priilbéhu semestru.

Hodnoceni vyuky v ZS 2018/2019-2022/2023

Hodnocenivyuky v ZS je rozdéleno do 3 ¢asti dle vysledki z ankety spusténé v ZS 2020/21, proto nejsou
uvedeny vysledky z roku 2018/19, kdy hodnoceni probihalo jinak a nékteré odpovédi nebylo mozné
(z hlediska poctu hodnoticich) brat jako relevantni. Po zméné ankety vyrazné stouplo procento
hodnotitell ze zapsanych student(i (a to zejména v letech ovlivnénych pandemii, kdy emailova
a elektronickd komunikace byla prioritni, coZz se odrazilo i v anketé). Procento hodnotitell sice
v pribéhu let klesa, ale stale je vyssi nez v pripadé vynuceného vyplriovani ankety. Zaroven vzrostl
primérny pocet hodnocenych predmétl jednim studujicim, tento pocet se pohybuje nad 9 pfedméty,
coz znamend, Ze pokud se studen/ka rozhodne anketu vyplnit, hodnoti témér vsechny predméty
vystudované v daném semestru. Pocet hodnocenych pfedmétl v ZS mirné klesa, coz je ale castecné
zpUsobeno poklesem studujicich, a tim i poklesem poctu nabizenych povinnych predmétd, dale se zde
projevil i vliv ukonceni nékterych studijnich programl a obor(. Primérnd zndmka u studijnich
materiall v pribéhu let kolisa, ale i nejhorsi primér 1,63 je stale mozné vnimat jako velmi dobry.
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Tabulka 54 Hodnoceni studijnich materidlt v ZS 2018/2019-2022/2023

studijni materialy / ZS 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

Pocet hodnocenych predmétd X 263 357 350 324
Celkem hodnoceni X 2690 7068 6221 4605
Podil hodnotici/zapsani X 14 % 35% 32% 25%
Primérny pocet hodnocenych predmétl

studentem X 0,99 9,30 9,51 9,69
Primérné hodnoceni studijnich materiall

(zndmka 1-5) X X 1,47 1,63 1,56

Z pohledu komunikace s vyucujicim také doslo k mirnému poklesu podilu hodnotitell oproti zapsanym
studujicim, v priméru vsak jde stale o vice nez 24 %. Pocet hodnocenych vyucujicich mirné klesa, opét
zde vidime vliv mensiho poctu predmétd, resp. mensiho poctu vyucujicich v ramci jednoho predmétu
(mensi pocet vypsanych cviceni s ohledem na mensi pocet studujicich). Primérny pocet hodnocenych
vyucujicich se stabilné pohyboval kolem 10, tj. studujici hodnotili vétSinu z vyucujicich, se kterymi se
v ramci semestru potkali. Primérnd zndmka kolisd kolem 1,5, coZ lze povaZovat za velmi dobré
hodnoceni.

Slovni komentare, které studujici psali k predmétlim a vyucujicim, byly vzdy vyhodnoceny pfislusnym
vedoucim katedry, pod kterou dany pfedmét a vyucujici spada, konkrétni podnéty, pozitivni i negativni
zpétna vazba pak byly fesSeny individualné s kazdym vyucujicim.

Tabulka 55 Hodnoceni komunikace s vyucujicim v ZS 2018/2019-2022/2023

komunikace s vyucujicim / ZS 2018/19|2019/20| 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Pocet hodnocenych vyucujicich X X 183 176 166
Celkem hodnoceni X X 7678 6563 4879
Podil hodnotici/zapsani X X 35% 32% 24 %
Pramérny pocet hodnocenych vyucujicich studentem X X 10,10 10,04 10,27
Pramérné hodnoceni komunikace (znamka 1-5) X X 1,51 1,53 1,49

Posledni oblasti bylo sebehodnoceni studujicich, tj. jejich nahled na vlastni studium. Nejhorsi primérné
znamky studujici volili v dobé pandemickych omezeni, kdy byla vyssi mira samostudia. V poslednim
sledovaném roce se jiz hodnoti Iépe, obvykle na stupni 2, tj. o néco hire, nez sami hodnotili studijni

materialy, resp. komunikaci s vyucujicimi.

Tabulka 56 Sebehodnoceni v ZS 2018/2019-2022/2023

Sebehodnoceni / ZS 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Pocet hodnoticich X 2710 760 654 475
Dosazeny pokrok (pridmeérnd znamka) X X 2,3 2,14 1,98
Intenzita studia (primérna zndmka) X X 2,32 2,22 2,13
Soustavnost, pribéznost studia (prlimérna znamka) X X 2,31 2,21 2,16

Hodnoceni vyuky v LS 2018/2019-2022/2023

Hodnoceni letnich semestr( je ovlivnéno jednak nizsSim poctem studujicich diky ubytku po 1. semestru

evvys

program(l ma v letnim semestru 3. ro¢niku Bc. studia (resp. 2. ro¢niku nMgr. studia) pouze odbornou
praxi spolu s predmétem zamérenym na psani zavérecné prace, tj. 2 predméty za semestr. Celkovy
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pocet hodnocenych predmétd je zde pomérné stabilni, stejné jako celkovy pocet hodnoceni, procento
hodnoticich ku zapsanym studujicim i prGmérny pocet hodnocenych pfedméti. Primérna znamka je
o néco horsi nez v pripadé predmétl hodnocenych v ZS, ale i tak je stale vyrazné pod hranici 2, coZ Ize
povaZovat za dobré. Caste¢né se zde objevuje vliv nové zafazenych volitelnych predmétd, které nemély
vZdy detailné propracované materialy v LMS Moodle (postupné dochazelo k vylepSovani podkladli i na
zakladé reakci studentl a studentek v anketé).

Tabulka 57 Hodnoceni studijnich materidlt v LS 2018/2019-2022/2023

studijni materialy / LS 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Pocet hodnocenych predmétd 182 326 278 267 269
Celkem hodnoceni 961 3823 3707 3465 3848
Podil hodnotici/zapsani 9% 28 % 27 % 27 % 29%
Primérny pocet hodnocenych predmétd studentem X 8,69 9,27 9,42 9,43
Pram. hodnoceni studijnich materiali (zndmka 1-5) X 1,74 1,56 1,62 1,66

Hodnoceni komunikace s vyucujicimi je také v pribéhu let pomérné stabilni, lehce se zvysil podil
hodnoticich ze zapsanych studujicich, coz vnimame kladné — studujici ma zajem vyjadfit svdj nazor.
Primérna znamka je obdobna jako v ZS, tj. kolem 1,5.

Tabulka 58 Hodnoceni komunikace s vyucujicim v LS 2018/2019-2022/2023

komunikace s vyué€ujicim / LS 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Pocet hodnocenych vyucujicich X 167 163 155 152
Celkem hodnoceni 4164 3896 3518 4174
Podil hodnotici/zapsani 30% 28% 28 % 32%
Primeérny pocet hodnocenych vyucujicich studentem 9,46 9,74 9,56 10,23
1,73 1,49 1,58 1,55

X | X [X | X

Priimérné hodnoceni komunikace (znamka 1-5)

Situace v pribéhu let je stabilni, na rozdil od ZS hodnoti studujici o néco hlife vsechny tfi indikatory.

Tabulka 59 Sebehodnoceni v LS 2018/2019-2022/2023

Sebehodnoceni / LS 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Pocet hodnoticich 2962 440 400 368 408
Dosazeny pokrok (pridmeérnd znamka) X 2,77 2,04 2,04 2,01
Intenzita studia (primérnda znadmka) X 2,48 2,11 2,17 2,2
Soustavnost, pribéznost studia (prlimérna znamka) X 2,42 2,16 2,23 2,21

4.10.4Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

K silnym strankam uvedené oblasti patfi predevsim stabilizace struktury ankety a jeji jednoduchost,
stabilizace terminu vyplfiovani i stabilni vysledky a nastavené postupy k feseni problému zminénych
v anketé. Silnou strankou je i snadné vypliiovani v IS a anonymita, resp. dlvéra ze strany student(, Ze
jejich ndzory jsou dllezité.

Slabou strankou je nizky pocet odpovédi u nékterych predmétld a vyucujicich, coz znemozZnuje
relevantni hodnoceni. Slabinou je také souhrnné slovni hodnoceni ke viem predmétim,
resp. vyucujicim, kdy neni slovné hodnocen kazdy predmét ¢i vyucujici zvlast a nelze tak toto
hodnoceni pfimo zpfistupnit vyucujicim. Vedouci katedry musi vZdy slovni hodnoceni prodist a teprve
poté s jednotlivymi ¢astmi seznamit vyucujici (dGvodem vsak byla nizka ochota studujicich vyplriovat
slovni hodnoceni u vsech predmétd a u vSech vyucujicich, a tim i malo relevantnich nazora).
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PrileZitosti mGZe byt opétovné rozsifeni ankety o otazky tykajici se provozu skoly (vynechany v dobé
pandemickych omezeni) ¢&i ziskavani podnétd z jinych VS k moznym tématlim ankety. Hrozbou maze
byt nedlvéra studujicich k anonymité procesu a feseni zminovanych problémd, je proto nutné stéle se
studujicimi komunikovat a vysvétlovat jim dUleZitost této zpétné vazby a kroky, které jsou diky jejich
podnétim Cinény.

4.10.5 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ bude nadale pokracovat v evaluaci studia, pfiéemz v rdmci inovace evaluaénich nastroj zapoji
do hodnoceni i dalsi skupiny respondentd, tj. akademické pracovniky, absolventy, zaméstnavatele
a ptipadné dalsi partnery VSPJ. V ramci pravidelnych revizi dotaznikovych formulafa budou prabézné
upravovény a konkretizovany jednotlivé polozky. VSPJ vyuZije ziskané vysledky evaluace vzdélavani
k dalSimu rozvoji a propagaci studijnich program( mezi Sirokou verejnosti.

o 4

5 VNITRNi HODNOCENI KVALITY V OBLASTI TVURCi CINNOSTI VSPJ

ve

5.1 Hodnoceni kvality podpory arozvoje tviréi cinnosti akademickych

pracovniki

5.1.1 Hodnotici ramec

Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality podpory a rozvoje tvirci ¢innosti akademickych pracovnikd obsahuje:

e hodnoceni strategického zaméru a cill v tvarci ¢innosti,
e hodnoceni forem podpory tviréi ¢innosti akademickych pracovnik(.

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Strategicky zamér Vysoké Skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021 +.
e Strategie védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dalsi tviréi &Ginnosti VSPJ.
e Pldn realizace Strategického zaméru Vysoké skoly polytechnické Jihlava.
e Smérnice k dlouhodobé podpore tvirci &innosti a jeji kvality VSPJ.
e Nakldddni s vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci na VSPJ.
e VyhldSeni Interni grantové soutéZe pro sledované obdobi.
e Jmenovdni Grantové komise pro sledované obdobi.
e ProdlouZeni terminu pro odevzddni a vyhodnoceni pfihldsek projekti v ramci IGS 2021.
e Podporené projekty tviirci podpory kateder.
Informaéni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou cinnost; rektor

5.1.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ v souladu se Strategickym zdmérem Vysoké $koly polytechnické Jihlava na obdobi 2021+ a se
Strategii védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dalsi tviréi ¢innosti VSPJ vytvaii podminky pro rozvoj
tvlrci cinnosti, motivuje a ocenuje akademické pracovniky za vysledky dosaZzené v tvlréi ¢innosti.

VSPJ jako vyzkumna organizace ziskava finanéni prostiedky na rozvoj vyzkumné organizace, které jsou
prerozdélovany na podporu tvirci ¢innosti. Tvlréi metodiky a motivacni programy pro podporu tvirci
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¢innosti akademickych pracovnikll jsou postupné upravovany a vyvijeny v souvislosti s postupnou
implementaci dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci (dédle jen ,M2017+"). Jednd se o podporu publikacnich aktivit, podporu
individualnich tvarcich projektl a podporu strategickych (rozvojovych) koncepci odbornych kateder
nebo viceoborovych tvircich tym(. Podpora tvlrdi ¢innosti je poskytovana také formou vnitfni soutéze
VSPJ.

Pro podporu publika¢nich aktivit akademickych pracovnikd vydava VSPJ dva odborné ¢asopisy, Logos
Polytechnikos a Studia Turistica, které jsou zafazeny na seznamu recenzovanych odbornych
a védeckych casopist ERIH PLUS — European Reference Index for the Humanities and the Social
Sciences.

Akademicti pracovnici jsou za tviréi ¢innosti ocefiovani nékolika formami. Skola finanéné odmériuje
akademické pracovniky VSPJ, ktefi uspéli se svymi publikacemi v prestiznich védeckych ¢asopisech.
Déle je jiz tradi¢né vyhladovana cena rektora VSPJ Opus optimum, kterad je interni souté?i VSPJ
o nejlepsi védeckou ¢i odbornou praci akazdy akademicky pracovnik muze pfihlasit svoji praci
za uplynuly kalendarni rok. Ve sledovaném obdobi doslo k rozsifeni ocenéni tvlrci prace akademickych
pracovnikd o Cenu prorektora pro tvlrci a projektovou c¢innost. Navrhy na udéleni tohoto ocenéni
mohou podat vedouci kateder a ¢lenové uziiho vedeni VSPJ.

Metodickou a administrativni podporu pro pfipravu a realizaci tvaréi cCinnosti akademickych
pracovnikd poskytuje Oddéleni védy, vyzkumu a projektd.

5.1.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data
Strategicky zamér a cile v tvaréi ¢innosti VSPJ

Ve strategickém zaméru se VSPJ jako opravnény piijemce institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace zavazuje vybudovat odpovidajici administrativni infrastrukturu,
koordinujici veskeré jeji védecko-vyzkumné aktivity. VSPJ vénuje velkou pozornost zvy$ovani
kompetenci pracovnik(l i studentl pro vykon tvlréi prace, pfipadné pro prenos poznatklli mezi
akademickou a aplika¢ni sférou. Zdmérem VSPJ je uzavirat partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve
vyzkumnych ¢innostech a v ramci svého odborného zaméreni vstupovat do technologickych platforem
s podnikatelskymi subjekty, popfipadé s organy verejné spravy.

Stanovené cile ve strategickém zaméru VSPJ postupné naplfiuje. Bylo zfizeno samostatné pracovisté
Oddéleni pro védu, vyzkum a projekty, které administrativné tidi a koordinuje vSechny tvirci aktivity
$koly. Vedeni VSPJ povaiuje Feseni tkoll aplikovaného vyzkumu formou projekttl za jednu ze svych
klicovych tvircich priorit. K jejimu napliiovani vyuzivd sadu manazerskych motivacnich a podptrnych
nastrojd, urcenych jak potencidlnim Zadatelim o projekty, tak i projektovym fesitellim a jejich
katedram.

Diky této strategii roste pocet, zaméreni, kvalita i vyznam reSenych ukol(l. Zatimco v minulosti skola
zpracovavala spiSe vSeobecna analytickad zadani lokalniho a regionalniho charakteru, nyni akademicti
pracovnici fesi také narodni tkoly financované GACR, TACR nebo Ministerstvem priimyslu a obchodu.
PFima spoluprace s firmami je realizovana naptiklad formou inovaénich voucher(. VSPJ je dobfe
integrovana do ndrodnich vyzkumnych struktur a usiluje i o projekty mezinarodni. M4 svého zastupce
v odborné tematické skupiné ICT evropského programu Horizon 2020 a kontakty
se zahrani¢nimi partnery navazuje napfiklad v programu COST.

Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

VSPJ jako vyzkumna organizace ziskava finanéni prostiedky na rozvoj vyzkumné organizace, které jsou
prerozdélovany na podporu tvlréi Cinnosti. Byly vytvoreny nové tvaréi metodiky a motivacnich
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programy pro podporu tvlrci ¢innosti akademickych pracovnikd. Jedna se o podporu publikaénich
aktivit, podporu individudlnich tvarcéich projektl a podporu strategickych (rozvojovych) koncepci
odbornych kateder.

Tabulka 60 Vyse instituciondIni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj VSPJ

Rok Institucionalni podpora (tis. K¢)
2018 2282
2019 2317
2020 2478
2021 2510
2022 2693

Interni grantova soutéz VSPJ

Pro podporu vyzkumné a tvlrci Cinnosti akademickych pracovnikll i mensich vyzkumnych tyma je
od roku 2011 kazdoroc¢né vyhlasovana Interni grantovou soutéZ (dale ,IGS“), kterd je jednim
z nastroju ucelové finanéni podpory feseni projektl v oblasti védecké, vyzkumné, pedagogické
a rozvojové ¢innosti Skoly.

U pedagogicko-rozvojovych projektli je hodnocena mira jejich ocekdvaného pfinosu ke zkvalitnéni
a inovaci zvoleného pedagogického procesu, kurzu, studijniho oboru nebo programu. Tvaréi projekty
jsou posuzovany podle odborné kvality planovanych publikaénich vystupt z pohledu platné hodnotici
metodiky RVVI. U obou typ( projektd mohou byt dale zohlednény nasledujici ukazatele: zvySeni
prestize VSPJ v oéich odborné i laické vefejnosti na narodnim i mezinarodnim féru, strategicky
potencial projektll, spoluprace s firmami, organizacemi a samospravou Kraje Vysocina.

Tabulka 61 Financni prostredky alokované na IGS a dosaZené vystupy za sledované obdobi

Rok Rozpocet IGS Poéet resenych projektli | Pocet dosazenych vystupt
2018 1335 tis. K¢ 18 54
2019 o 7
1962 tis. K¢ 158
2020 18
2021 774 tis. K¢ 13 114
2022 272 tis. K¢ 5 8

Vletech 2018-2021 byla IGS vyhlaSovana pro inovacni/rozvojové a tvlrci/védecké Ccinnosti
akademickych pracovnik(l a tym(, v roce 2022 byla zacilena pouze na védecké/tvirci projekty, coz
vysvétluje pokles v poctu fesenych projektli a dosazenych vystupl. Dosazené vystupy roku 2022 jsou
jiz vazany na kritéria dle Definice druhi vysledki dle M2017+.

Inovaéni a rozvojové aktivity jsou od roku 2022 fe$eny jinymi nastroji VSPJ.
Individualni tviiréi projekty a tvarci podpora kateder

Realizace aktivit, zejména téch na mezindrodni Urovni, byla ve sledovaném obdobi ovlivhéna pandemii
covid-19. Pfesto pokracovala tvlrci podpora na urovni individudlni i na Urovni kateder a akademicti
pracovnici se snazili nalézt vhodné aktivity pro rozvoj tvirci ¢innosti i pfes omezujici opatreni.
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Tabulka 62 Individudlini tvirci projekty a tvirci podpora kateder

Rok Pocet feSenych projektt Prostiedky (tis.)
Individualni 12 1 080 tis. K¢
2018
Katederni 8 790 tis. K¢
Individualni 17 1 060 tis. K¢
2019
Katederni 5 384 tis. K¢
Individualni 19 970 tis. K¢
2020
Katederni 3 316 tis. K¢
Individualni 20 560 tis. K¢
2021
Katederni 3 230 tis. K¢
Individualni 20 645 tis. K¢
2022
Katederni 2 247 tis. K¢

Podpora byla zacilena na rozvoj tvarci aktivity jednotlivcd i celych tymu. Individualni tvaréi podpora
byla poskytovana stejné jako v minulych letech. V roce 2022 jiz mohly byt financni prostredky vyuzity
ina ucast na mezindrodnich konferencich, coz v predchozich letech bylo negativné ovlivnéno
omezenim souvisejicim s pandemii covid-19.

Odborné &asopisy VSPJ

Pro podporu publika¢nich aktivit akademickych pracovnikd vydava VSPJ dva odborné ¢asopisy, Logos
Polytechnikos a Studia Turistica.

e |[ogos Polytechnikos (ISSN: 2464-7551) je veden na seznamu recenzovanych odbornych
a védeckych ¢asopisti ERIH PLUS — European Reference Index for the Humanities and the Social
Sciences

e Studia Turistica (ISSN: 1804-252X) je rovnéz zafazen na seznam recenzovanych odbornych
a védeckych ¢asopist ERIH PLUS (European Reference Index for the Humanities and the Social
Sciences)

Ocenéni vyznamnych tvarcich vysledka

Na zékladé dlouhodobé podpory tviréi ¢innosti a jeji kvality na VSPJ je autordm vybranych druhé
vysledk(l pfizndvana odména. Odmény za excelenci WOS v 1. nebo 2. Q (dle IF nebo AIS) vychazi z
Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci ,M2017+",

Tabulka 63 Ocenéni vyznamnych tvircich vysledku

Pocet Pocet Z toho odmény za excelenci -
Rok odménénych odménénych Odmeény celkem WOS v 1. nebo 2. Q (dle IF
vysledkii WOS | vysledkti SCOPUS nebo AIS).
2018 396 tis. K¢ -
2019 11 7 562 tis. K¢ 120 tis. K¢
2020 16 22 1 320 tis. K¢ 410 tis. K¢
2021 28 11 1 324 tis. K¢ 720 tis. K¢
2022 25 7 1292 tis. K¢ 890 tis. K¢

Dosud byly tyto odmény vyplaceny za publikaéni ¢innost. Jedna se o motivacni nastroj, ktery ma vést
ke zvySovani kvality publikaénich vystupt, a v tomto smyslu je zplUsob vyplaceni odmén i pribézné
aktualizovan.
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Opus optimum

Do soutéZe Opus optimum navrhuji své prace autofi jednotlivych tvircéich vysledkd. Cena Opus
optimum je cenou rektora a o jeji udéleni rozhoduje rektor VSPJ spolu se svou poradni komisi. V roce
2018 postoupily 3 prace do finale, ale hlavni cena nebyla udélena. V roce 2019 postoupily do findle
2 védecké prace, hlavni cena Opus optimum také nebyla udélena. Cena Opus optimum za rok 2020 byla
z dlivodu opatieni covid-19 vyhlasena v zavéru roku 2021, do finale postoupilo 5 vysledkd a cena byla
udélena Ing. Mgr. Lucie Zarybnické, Ph.D. za praci Preparation of cation exchange filament for 3D
membrane print. Za rok 2022 cena nebyla udélena, byli odménéni pouze 4 finalisté.

Cena prorektora pro tvurci a projektovou ¢innost

V roce 2021 byla poprvé vyhlasena Cena prorektora pro tvlréi a projektovou cinnost. Nominace na
tuto cenu podavaji bud vedouci odbornych kateder nebo ¢lenové uzsiho vedeni, o jejim udéleni
rozhoduje prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost na navrh poradni komise.

Tabulka 64 Opus optimum a Cena prorektora pro tvirci a projektovou ¢innost

Rok Cena Opus optimum Prace postupujici do finale Cena prorektora pro tvlrci
a projektovou cinnost
2018 neudélena 3 ---
2019 neudélena 2 ---
2020 1 1 2
2021 neudélena 5 2
2022 neudélena 4 neudélena

5.1.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Komplexni administrativni a metodickou podporu pro veskerou tviréi &innost na VSPJ poskytuje
Oddéleni védy, vyzkumu a projektl VSPJ. VSPJ méa zavedeny metodiky a motivacni programy pro
podporu publikaénich aktivit, individudlnich projektd i strategickych koncepci kateder. Vsechny
podplirné nastroje jsou vyhodnocovany a aktualizovany tak, aby slouZily k motivaci akademickych
pracovnikd k tvlrci ¢innosti a byly vhodné zacileny na podporu kvalitnich védeckych vysledka, které
jsou uplatnitelné a pozitivhé hodnocené v ramci M 2017+.

VSPJ podporuje tvaréi a projektovou &innost svych akademickych pracovnikd a silnou strankou je
mnozstvi nastrojl podpory, na které mulze jakykoli akademicky pracovnik dosahnout. Akademicky
pracovnik na jakémkoli stupni své kariéry vyznamné profituje ze své tvlrci a publika¢ni ¢innosti nad
ramec obvyklého mzdového ohodnoceni. Slabou strankou je, Ze existuje Fada akademickych
pracovnikl, ktefi se podileji pouze na vyuce a aktivné se na tvarci a publikacni ¢innosti nepodileji.
Bohuzel se do roku 2022 nepodafilo nalézt vyznamny motivacni nastroj, ktery by pfispél ke zvysSeni
aktivity téchto pasivnich akademickych pracovnikl, u nichZz neni motivaci finan¢ni ocenéni. Rizikem
tlaku na tyto pasivni akademické pracovniky je jejich mozna ztrata. Je tedy dlleZité, aby tito pracovnici
byli zapojovani do odbornych tym( a do spolecnych tvlrcich projektd, kde by pozitivni vztah k tvarci
¢innosti mohli ziskat.

5.1.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

VSPJ zfidila Projektové centrum (v roce 2022 piejmenovano na Oddéleni védy, vyzkumu a projektii),
které poskytuje komplexni administrativni a metodickou podporu pro veskerou tviréi ¢innost na VSPJ.
VSPJ zavedla tviiréi metodiky a motivaéni programy pro podporu publikaénich aktivit, individudlnich
projektd istrategickych koncepci kateder, které jsou popsany ve Strategii védecké, vyzkumné,
vyvojové, inovaéni a dalsi tvirei &innosti VSPJ a v aktualizované Smérnici k oceriovdni vyznamnych
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tviir&ich vysledkd vytvofenych akademickymi pracovniky VSPJ. Pro posileni a zkvalitnéni pedagogické,
vyzkumné a tvlrci ¢innosti akademickych pracovnik(l i mensich vyzkumnych tym( byly poskytnuty
finanéni prostfedky na tvlrci ¢innost a koncepéni projekty kateder. Je tfeba vytvofit nastroj pro
zapojovani neaktivnich akademickych pracovnik(i do odbornych tym( a do spoleénych tvircich
projektd.

5.1.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ bude aktualizovat svoji strategii tvdiréi ¢innosti a inovovat vnitfni systém podpory védy a vyzkumu.
Bude nadale zdokonalovat nastroje pro podporu rozvoje tvirci ¢innosti akademickych pracovnik,
odbornych kateder a mezioborovych tyma. VSPJ se zaméfi zejména na sladéni internich motivaénich
a hodnoticich metodik s aktualnimi narodnimi metodikami Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace.
VSPJ bude pribézné vzdélavat akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tvaréi ¢innosti véetné
dovednosti pro podavani zadosti o védecké a vyzkumné granty, bude monitorovat konkrétni vystupy
z vysledkl podpory tvlrci ¢innosti a jejich pfinos pro hodnoceni Skoly jako vyzkumné organizace.

VSPJ bude podporovat vznik mezioborovych tym( pro feseni vyzkumnych témat na regionalni, narodni,
ale i mezinarodni drovni.

Cilem dosazitelnym pro dalsi obdobi je, aby kazdy akademicky pracovnik s védeckou hodnosti Ph.D
nebo jejim ekvivalentem vytvofil (nebo se podilel jako spoluautor) v kazdém kalendarnim roce
minimalné jeden ¢lanek zverejnény v databazi WOS, Ci se podilel na vysledku spoluprace s aplikaéni
sférou dle M 17+. Tim budou i postupné zvySovany kvantifikatory urcujici u jednotlivych akademickych
pracovnikd naplnéni podminky k ziskani doc. a prof. kvalifikaci.

ve

5.2 Hodnoceni kvality tvliréi ¢innosti v oblasti projektti, smluvniho vyzkumu
a zakazek

5.2.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality tvarci ¢innosti v oblasti projekt a smluvniho vyzkumu obsahuje:

e hodnoceni tvlrci ¢innosti v oblasti vyzkumnych projektd,
e hodnoceni tvirci ¢innosti v oblasti smluvniho vyzkumu,
e hodnoceni transferu znalosti, technologii a popularizace védy.

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Smérnice k ochrané a realizaci prdv dusevniho vlastnictvi jako vysledku vyzkumu, vyvoje
a inovaci nebo vytvoreného jinak na VSPJ.
e Smérnice k dlouhodobé podpore tvirci ¢innosti a jeji kvality VSPJ.
e Smérnice k Fizeni projektové cinnosti VSPJ.
Informaéni systém VSPJ
Hodnotici zprava Projektového centra VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou cinnost; rektor
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5.2.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ se podili na Fedeni vyzkumnych Ukold, které prispéji kinovaci technologii iproduktg.
Jednd se ovyzkumné projekty financované grantovymi agenturami nebo narodnimi organy
a vyzkumné ukoly fesené ve spolupraci s aplikacni sférou. Jedna se o projekty inovacnich voucherd,
smluvniho vyzkumu nebo smluvnich zakdzek. Komplexni agendu tviréi a projektové &innosti VSPJ fesi
Oddéleni védy, vyzkumu a projektd.

5.2.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

VSPJ spolupracuje sfirmami na Feseni vyzkumnych Ukol(l, které pfispé&ji kinovaci technologii
i produkt(. Jedna se o vyzkumné projekty financované grantovymi agenturami nebo narodnimi organy,
inovacni vouchery a projekty smluvniho vyzkumu.

wve

Tvardi ¢innosti v oblasti vyzkumnych projektt
Poskytovatel TA CR

e FW01010292 ,Vyvojinovativnich komponent elektromembrdnovych modulii pomoci aditivnich
technologii”, spoluprdce s firmami MEGA, a. s., Membrain, s. r. 0., a Technickou univerzitou
v Liberci, obdobi reseni 2020-2022.

e TL02000124 , Nové pristupy, metody a technologie v oblasti diagnostiky a korekce sluchovych
vad u senjori v pobytovych zarizeni socidlnich sluZeb”, prijemce podpory, spoluprdce
s Domovem Jefabina Pelhfimov, prispévkovd organizace, obdobi reseni 2019-2021.

e TL01000284,Cesko s dobrovolnictvim pocitd“, prijemce podpory, spoluprdce s HESTIA Centrum
pro dobrovolnictvi, z. u., obdobi feseni 2018—-2020.

e TH02010992 ,Vyvoj a optimalizace vzpéry pro ovlddani fidicich ploch letadel za ucelem zvyseni
Zivotnosti a bezporuchovostiv bezudrzbovém provozu“, partner projektu, spoluprdce s firmami
JIHLAVAN, a. s., a SHM, s. r. 0., obdobi reseni 2017-2019.

Poskytovatel GA CR

e 17-25821S ,Hodnoceni a modelovdni teplotniho pole pri obrdbéni nekovovych materidl(”,
pfijemce podpory, spoluprdce s CVUT v Praze, obdobi feseni 2017-2019.

Poskytovatel Ministerstvo priimyslu a obchodu

e (Z.01.1.02/0.0/0.0/21_374/0026874 ,Vyvoj systému optimalizované zakdzkové vyroby”,
partner projektu, spoluprdce s firmou INAPA, s. r. 0., obdobi feseni 2022—2023.

e FV40429 ,Vyskové stavitelné toalety”, partner projektu, spoluprdce s firmou DOMKAT, s. r. o.,
obdobi reseni 2019-2020.

e FV03270 ,Vyvoj kol abrzd pro podvozky malych a stfednich letadel”, partner projektu,
spoluprdce s firmami JIHLAVAN, a. s., a Vyzkumny zkusebni letecky ustav, a.s., obdobi feseni
2018-2020.

e FV10159,Vyvoj a inovace détské predloketni berle s pfidanymi funkénimi viastnostmi pouZitim
pokrocilych materidl(i“, partner projektu, spoluprdce s firmou ERILENS, s. r. 0., obdobi reseni
2016-2018.

e FV10666 ,2Zvysenispolehlivosti a Zivotnosti linedrnich elektromechanickych pohont pro letecké
aplikace”, partner projektu, spoluprdce s firmou JIHLAVAN, a. s., obdobi feSeni 2016—2018.
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Poskytovatel MSMT

LTV20012 ,Zastoupeni Ceské republiky v Fidicich pozicich evropské klinické anatomie —
European Association of Clinical Anatomy (EACA) an International Committee of Symposia on
Clinical and Applied Anatomy (ISCAA)“, obdobi reseni 2020-2021.

LTAB19021 , Cesko-némecké preshranicni kritické infrastruktury, ndvrh sdileného situacniho
povédomi“, obdobi feseni 2019—-2021.

Poskytovatel MPSV

Vytvoreni stfednédobého pldnu socidlnich sluZeb pro ORP lJihlava, ktery je financovdn z OP
Zaméstnanost a jeho hlavnim prijemcem je statutdrni mésto Jihlava 2020-2022.

VSPJ vytvaFi a zlepduje podminky pro tviréi ¢innost v oblasti projektt a smluvniho vyzkumu. Pribéiné
jsou pfipravovany projekty k podani do programt TA CR nebo GA CR &i do program( vyhlasovanych
dalSimi projekty ze zdravotni, technické, ekonomické oblasti a oblasti cestovniho ruchu.

Inovacni vouchery

Provedeni zkousky Sroubt a FEM analyz osteosyntetickych prostredkd, zadavatel MEDIN, a. s.,
2022-2023.

Realizace unavovych testl osteosyntetickych materidl( v souladu s normami ISO, zadavatel
MEDIN, a. s., 2022-2023.

Stanoveni bezpecnosti inovovanych implantdti pomoci staticko-dynamickych testd, zadavatel
MEDIN, a. s., 2021-2022.

Ndvrh inovace vyrobnich procesu a zafizeni pro vyrobu prstovych dlah, zadavatel Erilens s. r. o.,
2020-2021.

Novd mechanicka konstrukce pro tester UNIMET 2020, zadavatel Unites Systems, a.s., 2020.
Provedeni materidglovych analyz, technickych vypoctu a testovdni materidlt, zadavatel
NOVAGUE, s. r. 0., 2019.

Stanoveni bezpecnosti inovovanych implantdti pomoci vypoctovych MKP analyz a ndsledné
ovéreni pomoci mechanickych zkousek, zadavatel MEDIN, a. s., 2018-2019.

Zpracovani dat a dalsi vyvoj aplikace 1P, zadavatel 1P industry s. r. 0., 2018—2019.

Koncept prediktivniho fizeni, na bdzi neuronovych siti, utilizace zafizeni (tepelného cerpadia)
ve vztahu k ménici se cené elektrické energie v pribéhu dne, potrebé tepla (resp. venkovni
teploté), ucinnosti (COP) tepelného cerpadla, zadavatel VM ENGINEERING, s. r. 0., 2017-2018.

Smluvni vyzkum a spoluprace s dalSimi institucemi
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CBA analyza uzkokolejné trati Jindfichtiv Hradec — Obratan, Zadavatel: Vlysocina Tourism, p. o.,
2021-2022.

Analyza klientely socidlnich pracovniki na obcich v Kraji Vysocina, projektu ,Aplikace
inovativnich  postupl vrdmci socidlni ochrany aprevence vKraji Vysocina”,
¢. CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0015546, Zadavatel: Kraj Vysocina, 2020-2022.

Metodika rozvoje znalosti a dovednosti Zdku vzdéldavaciho programu P-TECH, zadavatel IBM
Ceskd republika, spol. s. r. 0., 2020-2022.

Vytvoreni stfednédobého pldnu socidlnich sluZeb pro ORP, Statutdrni mésto Jihlava a MAS
Trestsko, 2020-2022.

Vyvoj znalostniho modelu pro podporu skupinového rozhodovdni, Zadavatel: Méstsky urad
Strmilov, 2020-2022.



Analyza trhu zdicich materidl, Zadavatel: CEEC Research, s. r. 0., 2021.

Potencidl cestovniho ruchu v uzemi Kraje Vysocina s vazbou na uzkokolejnou trat Jindrichiv
Hradec — Obratari, Zadavatel: Vysocina Tourism, p. 0., 2021.

Smluvni vyzkum ,Vyzkum efektivnosti fungovdni verejné spravy” provedeny u zaméstnancu
a klienti Magistratu mésta Jihlavy, Zadavatel: statutdrni mésto Jihlava, 2020-2021.
Marketingovy vyzkum ndvstévnika Kraje Vysocina, Zadavatel: Vysocina Tourism, p. o., 2019—
2021.

Zavérecné shrnuti vysledkl k profilu tuzemského turisty v Kraji Vysocina v letech 2019-2020,
Zadavatel: Vysocina Tourism, p. 0., 2021.

Tvorba a rozvoj vzdéldvaciho webového portdlu Akademie UOL pro odbornou verejnost,
Zadavatel: UOL, a. s., 2018—2020.

Profesni a mékké kompetence zaméstnanct verejné spravy, Zadavatel: CIS, s. r. 0., 2019.
Vyzkum zdravotnictvi v krajském mésté Jihlava, Zadavatel: ZMOS, s. r. 0., 2019.

Smlouva o spoluprdci VSPJ a MENDELU pfi zpracovdni vystupt projektu.

INTERREG V-A SK/CZ Partnerstvi a aktivni instituciondlni sité Cyrilometodéjské stezky
v moravskoslovenském prihranici, 2018.

Marketingovy vyzkum nadvstévniku jihlavské zoo, realizace pruzkumu, odborné poradenstvi,
tvorba podkladu pro vznik Studie vyuZitelnosti aredlu Modety Jihlava. Zadavatel: Statutdrni
meésto Jihlava, 2018.

Smluvni vyzkum efektivnosti fungovdni verejné sprdvy provedeny uzaméstnancu a klient(
Magistratu mésta Jihlavy, 2018.

Smluvni vyzkum ndvstévnosti CHKO Moravsky kras se zamérenim na disperzi rocni ndvstévnosti
do jarniho a podzimniho obdobi. Zadavatel: AOPK (Sprdva CHKO Moravsky kras), 2018.
Zpracovani ,, Studie potencidlu cestovniho ruchu vybranych lokalit se stfedovékymi ziiceninami
v Kraji Vysocina” pro potreby projektu RUINS (CE902) financovaného z programu Interreg CE,
Zadavatel: Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v. v. i., Centrum excelence Tel¢,
2018.

Efektivnost fungovdni verejné sprdvy provedeny u zaméstnanct a klienti Magistrdtu mésta
Jihlavy. Magistrat mésta Jihlavy, 2017-2018.

Smluvni vyzkum pro nadaci Charta 77 — Konto bariéry. Portdl mapybezbarier.cz, zadavatel
Nadace Charty 77, 2017-2018.

Vyzkum drovni odbornych kompetenci studenti strednich skol v oblasti ucetnictvi ve vztahu
k pozadavkidm praxe, zadavatel Uetnictvi online, a. s., 2017-2018.

5.2.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ vytvaFi a zlepduje podminky pro tvaréi éinnost v oblasti projektd a smluvniho vyzkumu. VSPJ se
zapojuje do vyzev v narodnich programech, v rdmci evropskych strukturalnich fond(i a mezinarodnich
vyzkumnych projektd. VSPJ udriuje a rozsifuje partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve vyzkumnych
¢innostech a ziskava zakazky smluvniho vyzkumu a zakazky na zpracovani studii a analyz od externich
subjektd.

Slabou strankou je omezena kapacita pro zapojovani do projektl zakladniho vyzkumu spocivajici
v nedostatecném mnozstvi lidskych kapacit vazanych dominantné na vyuku. Akademicti pracovnici
jsou motivovani k podavani tvircéich projektl do vyzev vyhlasovanych na narodni Urovni ajsou
informovani i o moznostech mezindrodni spoluprace. Aktivita podavani externich projektovych Zadosti



se Casto omezuje na zkuSené akademické pracovniky. Akademicti pracovnici na pocatku své kariéry
jsou motivovani zejména k podavani zadosti na podporu internich tvarcich projektd.

PrileZitosti také nabizi zvysujici se portfolio nabizenych studijnich program, zejména se zamérenim na
navazujici magisterské programy. Rizika rozvoje dalsi spoluprace souvisi se zplsobem financovani
vysokych Skol a védy a vyzkumu vdzanym na systémové a legislativni Upravy v priibéhu jiz nastavené
a rozbihajici se spolupréce.

5.2.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

Vedeni VSPJ se zamé&Fi na inovaci IGS tak, aby neslouZilo pouze k ziskavani zdrojti na publikaéni poplatky
a prezentaci drivéjsich vysledkd, ale aby se resitelé primarné vénovali vyzkumné a tvirci ¢innosti a tu
nasledné vhodnym zplsobem prezentovali odborné verejnosti. Hodnotitelé IGS budou duisledné
vyZadovat naplnéni dosazitelnych cilt projektd.

V ramci podpory tvirci ¢innosti jsou odménovani jednak ti akademicti pracovnici, ktefi podaji tvarci
projekt k externi grantové agenture, a jednak ti akademicti pracovnici, ktefi nasledné ziskaji podporu
svého projektu u externi grantové agentury.

VSPJ postupné vytvofi prostfedi pro transfer znalosti, technologii a pro popularizaci vysledk
dosaZzenych pracovniky VSPJ.

5.2.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ bude inadale zddraziiovat vyznam tvGréi projektové &innosti a podporovat ucast odbornych
kateder a akademickych pracovnikd ve védeckovyzkumnych projektech. Cilem VSPJ je zvysit Uspésnost
v programech GA CR, TA CR, pfipadné u daldich vyhladovatel@l vyzkumnych grantil a ziskat dal3i
mezinarodni vyzkumné projekty.

VSPJ bude inadéle uzavirat arozsifovat partnerstvi s aplikaéni sférou ve vyzkumnych ¢&innostech
a v ramci svého odborného zaméreni bude vstupovat do technologickych platforem s podnikatelskymi
subjekty, popfipadé s organy verejné spravy. Bude nadale usilovat o ziskdvani zakazek smluvniho
vyzkumu, zpracovani studii a analyz.

VSPJ bude prostfednictvim vedoucich kateder cilené zapojovat jednotlivé akademické pracovniky do
vhodnych odborné zajmovych resitelskych tyma za ucelem zapojeni vétsiny akademickych pracovnikd
do feseni externich projekta.

VSPJ bude podporovat rozvoj komplexnich podptrnych ¢innosti Oddéleni védy, vyzkumu a projekt
VSPJ v oblasti tvdréich irozvojovych projekt(i a projektd smluvniho vyzkumu véetné elektronické
aplikace.

VSPJ aktualizuje Smérnici k ochrané a realizaci prdv dusevniho viastnictvi jako vysledku vyzkumu, vyvoje
a inovaci nebo vytvoreného jinak na VSPJ a postupné vytvoii systémové prostfedi pro transfer znalosti,
technologii, sdileni informaci a pro popularizaci vysledkd dosazenych pracovniky VSPJ.

ve

5.3 Hodnoceni kvality vysledkd tvarci €innosti

5.3.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality vysledkd tvaréi ¢innosti obsahuje:

e hodnoceni publikaéni ¢innosti akademickych pracovniki,
e hodnoceni dalsi tvarci ¢innosti akademickych pracovnik(

e hodnoceni zapojeni akademickych pracovnik(l do védeckych a odbornych komisi, ¢lenstvi
ve védeckych radach jinych vysokych Skol, zapojeni do redakcni cinnosti tuzemskych
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i zahrani¢nich odbornych periodik, c¢lenstvi vtuzemskych izahrani¢nich odbornych
a védeckych spolecnostech.

Zdroje pro hodnoceni

Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Smérnice k dlouhodobé podpore tviiréi &innosti a jeji kvality VSPJ
e Smérnice k ochrané a realizaci prdv dusevniho vlastnictvi jako vysledku vyzkumu, vyvoje
a inovaci nebo vytvoreného jinak na VSPJ
Informaéni systém VSPJ
Systém Fizeni vykonu a kvality VSP)
Rejstfik informaci o vysledcich (RIV)

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou cinnost; rektor

5.3.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ se v souladu s Metodikou 17+ systematicky orientuje na zvy$ovani kvality své tvGréi ¢innosti,
jejimz vystupem je kvalitni publikacni ¢innost. Akademicti pracovnici publikuji své odborné vysledky
v Casopisech s impakt faktorem, vydavaji monografie a odborné texty a pro prezentaci svych vysledkd
se aktivné Ucastni prestiznich konferenci. Pro podporu publikaéni ¢innosti je nastaven systém internich
projektd, jejichz vysledky jsou prezentovany na konferencich ajsou zakladem pro publikovani
ve védeckych casopisech.

Akademicti pracovnici jsou ve znacné mire zapojeni do redakéni ¢innosti tuzemskych i zahranicnich
odbornych periodik, jsou ¢leny v tuzemskych izahrani¢nich odbornych a védeckych spolecnostech
a podili se na ¢innosti védeckych a odbornych komisi.

5.3.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data
Tvardi ¢innost a jeji vystupy
Vysledky tvaréi cCinnosti akademicti pracovnici Uspésné publikuji v casopisech simpakt faktorem,

aktivné se Ucastni prestiznich konferenci, vydavaji odborné monografie adosahuji kvalitnich
aplikacnich vystupd.
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Tabulka 65 Vysledky tvirci ¢innosti nahldsené do databdze RIV za sledované obdobi

Pocet publikacnich vystupt
Typ Celkem
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Clanek v databazi SCOPUS 8 19 20 13 11 71
Clanek v databazi Web of Science 15 16 23 37 21 112
Clanek ve sborniku v databazi Web of Science 14 14 10 6 49
Clanek ve sborniku v databazi SCOPUS 5 3 1 2 11
Kapitola v odborné knize 4 4 0 10
Odborna kniha 4 0 2 2 2 10
Ostatni ¢lanky ve sbornicich 8 11 12 7 10 48
Ostatni knihy a ucebni texty 1 1 2 2 0 6
Ostatni odborné ¢lanky v recenz. periodikach 32 10 19 14 14 89
Patent 0 0 0 1 0

Prototyp nebo funkéni vzorek 0 0 0 1 0

Uzitny vzor nebo primyslovy vzor 1 1 2 0 0

Celkem 92 77 91 89 63 412

Graf 16 Vysledky tvirci Cinnosti nahldsené do databdze RIV
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Prototyp nebo funkcni vzorek

Uzitny vzor nebo primyslovy vzor

Clanek v databazi Web of Science

m 2018 2019 2020 2021 m 2022

Publika¢ni aktivita jednotlivych akademickych pracovnikéi na VSPJ se zvy3uje se svym aktudlnim
maximem v roce 2021. Ve vyvoji publikaéni ¢innosti kromé roku 2019 prevaZuji publikace v databazi
WOS nad méné vyznamnou databazi SCOPUS. Vysledky tvlrci Cinnosti jsou oproti publikacim
v mensiné, coZ souvisi s nizkym poctem resenych externich tvlrcich projektl ve spolupraci s aplikacni
sférou.
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Pocet publikovanych ¢lankd evidovanych v databazi SCOPUS a WOS dle kateder ve sledovaném
obdobi — zohledriuje podil akademickych pracovniki jednotlivych kateder v ramci VSPJ, nezohledriuje
afiliace externich spoluautord.

Tabulka 66 Pocet publikovanych clank( evidovanych v databdzi SCOPUS a WOS dle kateder

Pocet clankt v databazich vystupi
Odborné 2018 2019 2020 2021 2022
pracovisté § o § = § = § @ § &
S| * |8 || 8| |8 |2 |8)|°3

KCR 2,5 1 2 2 8 1 2 2 2 1
KES 4,09 1 7,84 3 6,42 4,67 4 5,92 2,42 0,5
KZS 0 4 2 7 0 6 2 10 2 2
KSP 0,25 0 2,5 0 4 0 3,5 0 3,67 0
KTS 1,25 4 2 5 0,25 7 2 11,5 0 11,5
KM 1,91 2 1,66 0 1,33 1,33 3,5 5,58 1,91 5,0
celkem 10 12 18 17 20 20 17 35 12 20

Zdroj: databdze WOS, SCOPUS, vilastni vypocty

Clenstvi akademickych pracovnik

Do oblasti tvarcich aktivit akademickych pracovnikl naleZi i jejich zapojeni do ¢innosti védeckych
a odbornych komisi, ¢lenstvi ve védeckych raddch jinych vysokych skol, pracovni zapojeni do redakéni
¢innosti tuzemskych izahrani¢nich odbornych periodik, clenstvi vtuzemskych izahranicnich
odbornych a védeckych spolecnostech atd.

Clenstvi v redakénich radach odbornych ¢asopist

e Acta Informatica Pragensia, vydavatel Vysokd Skola ekonomickd v Praze

e Anatomy Research International, Velka Britdnie

e Anatomy, International Journal of Experimental and Clinical Anatomy, Turecko

e Auspicia, vydavatel Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studii, z. u., Ceské Budéjovice
a Vysokd $kola technickd a ekonomickd, Ceské Budéjovice

e Automa, vydavatel Automa-casopis pro automatizacni techniku, s. r. o.

e Bosnia Journal of Basic Medical Sciences, Bosna a Hercegovina

e (Czech Journal of Tourism, vydavatel ESF MU Brno

e Fkonomika a spolocnost, vydavatel Ekonomickd fakulta Univerzity Mateja Bela.

e European Journal of Tourism, Hospitality and Recreation, Portugalskd republika

e Geografické informdcie, Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre.

e International Journal of Robotics and Control Systems

e International journal of Computing & Decision Sciences

e Journal of Mathematical Inequalities, Ele-math, Zahreb, Chorvatsko

e Journal of Morphological Sciences, Brazilie

e LOGOS POLYTECHNIKOS, vydavatel Vysokd skola polytechnickd Jihlava

o Mathematics Media4U Magazine, vydavatel Ing. Jan Chromy, Ph.D., Praha

e QOsetrovatelské perspektivy, vydavatel Fakulta verejnych politik Slezskd univerzita v Opavé

e Reflexie, Katolicka Univerzita v RuZzomberku, Slovenskd Republika

e Revista Argentina de Anatomia Clinica, Argentina
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Studia sportiva, vydavatel Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzita

Studia Turistica, vydavatel Vysokd skola polytechnicka Jihlava

Surgical Radiologic Anatomy, Némecko

Systémovd integrace, vydavatel Ceskd spolecnost pro systémovou integraci Védeckd edi¢ni
rada vydavatelstvi Extrasystem Praha, o. s.

Védeckd redakce nakladatelstvi Computer Media, s. r. o.

Zdravotnicke Studie, vydavatel Fakulta zdravotnictva Katolickej univerzity v RuZomberku

Spoluprace a clenstvi v prestiznich profesnich organizacich
Mezinarodni

ACM (Association for Computing Machinery)

AES (Agricultural Economics Society)

AIEST (Association internationale d'experts scientifiques du tourisme)
American Mathematical Society

AS — International (Actuator-Sensor)

Audio Engineering Society

Central European Association for Computational Mechanics

ETNA — European Transcultural Nursing Association

European Association of Clinical Anatomy (EACA)

European Association of School of Social Work (EASSW)

European Society of Biomechanics

Federative International Programme of Anatomical Terminologies (FIPAT)
International Academy of Clinical Anatomy (IACA)

International Committee of Symposia on Morphological Sciences
International Federation of Associations of Anatomists (IFAA)
International Society of Biomechanics

International Society for Development and Sustainability, Japan
International Symposium of Clinical and Applied Anatomy (ISCAA)
Mezindrodni sit univerzit a vysokych skol pisobicich na poli vzdélavdani v socidlni prdci
SocNet98

Nature Research Sustainability Community

Organisation for Computational Neuroscience

Spolecnosti IEEE, American Chemical Society

Narodni
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Asociace anatomickd spolecnost

Asociace Ceskych cestovnich kanceldfi a agentur

Asociace hotelii a restauraci CR

Asociace priivodcii cestovniho ruchu v CR

Asociace vysokoskolskych vzdélavatelii nelékarskych zdravotnickych profesi v CR
Asociace vysokoskolskych poradcii

Asociace vzdélavatel(i v socidlni prdci

Ceskd advokdtni komora

Ceskd asociace sester

Ceskd flebologickd spole¢nost



e Ceskd matematickd spolecnost

o Ceskd spolecnost pro biomechaniku

e Ceskd spolecnost pro kybernetiku a informatiku
o Ceskd spole¢nost pro mechaniku

o Ceskd spole¢nost pro operacni vyzkum

e Ceskd spole¢nost pro systémovou integraci

e Jednota ceskych matematiki a fyzik(

e JihoCeskad centrdla cestovniho ruchu

e Klastr CZECHIMPLANT, z. s.

e SdruZeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska
e Spolecnost socidlnich pracovniki

Clenstvi v narodnich a mezinarodnich profesnich a odbornych spole¢nostech povétsinou souvisi
s odbornosti jednotlivych akademickych pracovnik(i a neni vedenim VSPJ regulovana.

5.3.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ méa zavedeny systém podpory publikaéni a tvaré &innosti formou naptiklad odméfovani
akademickych pracovnikli za dosazené vysledky, individualni tvlréi podporou, viz. Smérnice
k dlouhodobé podpore tviréi &innosti a jeji kvality VSPJ.

Pocet publikovanych ¢lanka evidovanych v databazi SCOPUS a WOS dle kateder lIze vidét v tabulce 62,
silnou strankou této oblasti jsou dlouhodobé dobré vysledky KTS a KZS v poctu ¢lankd ve WOS.

5.3.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepsSovani

Systémova podpora tvircéi ¢innosti prinadsi vysledky i v publikaéni ¢innosti akademickych pracovnikd.
Zménou metodiky hodnoceni tvircich vysledkl dochazi i ke zméné hodnoceni kvality publikaénich
vystupl. V ramci motivacnich nastroji podpory publikacni cinnosti akademickych pracovnikd jsou
posilovany ty nastroje podpory, které vedou k publikacni ¢innosti v nejlépe hodnocenych ¢asopisech
dle databazi Web of Science a SCOPUS. DosaZzené vysledky v publikaéni ¢innosti jsou pravidelné
hodnoceny a oceriovany.

5.3.6 Doporuceni pro dalsSi rozvoj

VSPJ bude nadale podporovat arozvijet kvalitni publika¢ni ¢innost akademickych pracovnikd,
a to zejména v oblasti publikovani vysledkl v databazi SCOPUS a v databazi Web of Science. Zaroven
vytvofi dalSi motivacni ndstroje pro akademické pracovniky, aby svoji publikaéni ¢innost sméfovali
do kvalitné hodnocenych ¢asopistl dle standardnich metrik uvedenych databazi. VSPJ bude hledat nové
nastroje pro zapojeni vét$iho poétu akademickych pracovnikd do publikaéni ¢innosti VSPJ. Pro dalsi
rozvoj ve vysledcich tvaréi ¢innosti bude VSPJ hledat i néstroje na podporu nepublikaénich vysledk,
vysledkd spoluprace s aplikaéni sférou, které naleznou uplatnéni v praxi a dle nichi je VSPJ také
hodnocena.

5.4 Hodnoceni kvality transferu poznatkuli do praxe a popularizace vysledku

5.4.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni

Hodnoceni kvality transferu poznatkd do praxe a popularizace vysledk( obsahuje:
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e hodnoceni spolecnych projekt( a zakazek s aplikacni sférou,
e hodnoceni kvality odbornych konferenci jako platformy pro prenos poznatka,
e hodnoceni popularizace védy.

Zdroje pro hodnoceni

Informaéni systém VSPJ

Hodnotici zpravy odbornych kateder
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost, rektor

5.4.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ postupné vytvoli prostfedi pro transfer znalosti, technologii, a pro popularizaci vysledkd
dosazenych pracovniky VSPJ. VSPJ kaZzdoro¢né organizuje konference za Gcasti odbornikd z celé Ceské
republiky i ze zahraniéi, které slouZi k transferu poznatkd z oblasti teoretickych badani do praxe
a sdileni dobrych praxi. Popularizace vysledkd védy avyzkumu je cilena na odbornou vefejnost,
navstévniky skoly, studenty a pedagogy stfednich skol i na Sirokou verejnost.

5.4.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni tidaje a data
Spolec¢né projekty s aplika¢ni sférou

VSPJ spolupracuje s tuzemskymi i zahraniénimi vysokymi $kolami a vyzkumnymi institucemi, ¢asto
vstupuje do kontakttl s podnikatelskou sférou i sférou vefejné spravy. Pracovnici VSPJ se podileji na
reseni projektl a konkrétnich praktickych problému, které jsou platformou pro transfer a vyuziti
védeckych poznatk( do praxe.

Pfehled spole¢nych projektd s aplikaéni sférou je uveden v kapitole Tviréi ¢innost VSPJ.

Pro dalsi podporu aplikovaného vyvoje byla za financni podpory Kraje Vysocina vybudovana Laboratof
experimentalnich méreni, ktera bude vyuZzivana prdvé pro realizaci aplikovaného vyzkumu a vyvoje
opét primarné ve spolupraci s aplikacni sférou.

Organizace odbornych konferenci (pravidelné rocniky)

VSPJ kazdoro&né organizuje odborné konference za tcasti odbornikd (z oblasti teoretickych badani
i praktickych aplikaci) z celé Ceské republiky i ze zahranici, které sloui jako platforma pro transfer
znalosti a poznatkd do aplikacéni sféry.

e Konference Digitalizace MSP 2023: Priimyslovd automatizace v praxi 2023.

e Konference Inovace v aditivnich technologiich 2023 (INAM2023).

e  Aktudlini problémy cestovniho ruchu 2018, 2019, 2020, 2022, 2023.

e Jihlavskd onkogynekologickd konference 2018, 2019, 2020, 2021, 2023.

e Jihlavska konference Poruchy pdnevni statiky a urogynekologie 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023.

e Jihlavskd konference fetomaterndini a perinatdini mediciny 2018, 2019, 2021, 2022, 2023.

e Jihlavska konference porodnich asistentek 2018, 2019, 2021, 2022, 2023.

e SESTRA — jedinecny cldnek retézu péce o pacienty 2022.

e Konference HUMANITAS 2018, 2019, 2021, 2022, 2023.

e Mezindrodni konference Konkurence/Competition 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023.
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MME2022 — Mathematical Methods in Economics 2022.

Trendy a technologie 2018, 2019, 2022, 2023.

Konference Informatika 2022, 2023.

Tyden dobrovolnictvi na VSPJ 2018, 2021.

Blyskani na lepsi Casy pri feseni sluchovych vad senior(i 2021.
Cesko s dobrovolnictvim pocitd 2020.

Reseni krizovych situaci v CR a v zahranici 2019.

Odborné online diskusni setkdni ,,NA SLOVICKO* 2021, 2022, 2023.

Popularizace védy a vyzkumu

VSPJ jako jedina vefejna vysoka $kola se sidlem v Kraji Vysocina prispiva k $iteni a popularizaci vysledkd
védy a vyzkumu a spolupracuje v této oblasti i se stfednimi Skolami. Popularizace védy a vyzkumu je
tradiéné soucasti Dne otevfenych dvefi VSPJ, kde jsou zdjemcim prezentovany vysledky VSPJ
a predvedeny laboratofe a vyjimecné pfistroje a pomucky.

Cilem populariza¢nich akei je rozvijet aktivity, ve kterych VSPJ propaguje aktualni vysledky vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje, a zpfistupnit je mladé generaci a Siroké laické vefejnosti. Organizacné tyto akce
zajistuje Oddéleni marketingu a propagace VSPJ.

Pravidelné akce k popularizaci védy a vyzkumu

Podcast Polytechnicast: zvukové zdznamy rozhovort s akademickymi pracovniky a studenty
VSPJ, ktefi predstavuji zajimavd témata ze své védecké prdce. Zdznamy jsou umistény na
webovych strdnkdch skoly i na socidlnich sitich. Za sledované obdobi bylo zvefejnéno celkem
Sest epizod podcastu Polytechnicast.

Tyden mozku: festival nejnovéjsich objevu a trendi ve vyzkumu mozku a neurovéddch, ktery je
soucdsti Brain Awareness Week (BAW) — celosvétové kampané na zvyseni povédomi verejnosti
o Uspésich a pfinosech vyzkumu mozku. V CR se tyden mozku kond pod hlavickou AV
CR. V rémci 24. roéniku festivalu probéhl na VSPJ online workshop Einsteinova hddanka a dalsi
logické ulohy pro procviceni mozku uréeny studentiim SS a Zdkiim 7.-9. tfidy ZS.

Tyden AV CR: tradi¢ni akce, do které je VSPJ zapojena od roku 2021.

Noc védci: popularizaéni akce pro Sirokou vefejnost, kterd se v CR kond od roku 2005 a je
zastoupena  ceskymi  univerzitami, = védeckymi  Ustavy,  hvézddrnami  a dalSimi
institucemi. V. rdmci akademického roku 2022/2023 méli ndvstévnici mozZnost okusit védu
,vsemi smysly”. Soucdsti Noci védci byl i Hospodsky kviz.

Polytechnické semindre: série védecko-popularizacnich predndsek na riznorodd témata
z oblasti techniky, zdravotnictvi, ekonomie a socidlni prdce, uréend zdjemcim z rad Siroké
verejnosti. Ve sledovaném obdobi probéhly celkem tfi polytechnické semindre.

Den s technikou: pravidelnd popularizacni akce Katedry technickych studii pro studenty
stfednich skol.

PechaKucha Night Jihlava: rektor VSPJ Zdenék Hordk vystoupil na PechaKucha Night
s podtitulem Jihlava dyl s pfispévkem vénovanym pldnované vystavbé studentskych koleji.

Den otevienych dvefi: tradi¢ni akce uréend viem zdjemcim o studium na VSPJ.

Vramci popularizace védy a vyzkumu jsou poradany popularizani prednasky akademickych
pracovnik VSPJ a pozvanych odbornikl na vybrana odborna témata nebo na prezentaci odbornych
vysledkl. Tyto akce, ur¢ené odborné i laické verejnosti a studentim stfednich skol, zajistuji jednotlivé

odborné katedry. Katedra cestovniho ruchu pofadd jedenkrat za mésic Cestovatelskd promitdni,
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Katedra zdravotnickych studii a Katedra socidlni prdce realizuji osvétové predndsky, Katedra
ekonomickych studii prednasky k finanéni gramotnosti. Katedra technickych studii organizuje seminare
jihlavské sekce Google Developer Groups, které se postupné stavaji neformalni regionalni komunikacni
platformou, na niz se setkdvaji zastupci firem, organizaci a Skol s Sirokou technickou verejnosti.
Hlavnim garantem akci pro studenty stfednich Skol je Katedra technickych studii, ktera organizuje
odborné prednasky pro studenty, prohlidky laboratofi, ukazky ¢innosti dronl a poskytuje moznosti
pro odborna méreni v laboratofich.

5.4.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti
VSPJ se podili na feseni vyzkumnych projektdl ve spoluprdaci s aplikaéni sférou, ¢asto vstupuje
do kontaktl s podnikatelskou sférou i sférou verejné spravy, a tim prispiva k sifeni poznatk( do praxe.
VSPJ prispivd k $ifeni a popularizaci vysledk(l védy avyzkumu formou odbornych prednasek,
konferenci, exkurzi, prohlidek a vyuZivanim laboratofi a pfistroj.

5.4.5 Doporuceni pro dalsSi rozvoj

VSPJ bude i nadale rozvijet réizné formy transferu poznatkd védeckého badani do praxe, bude
podporovat spolecné projekty s aplikacni sférou, organizaci odbornych konferenci a aktivity spojené
s popularizaci vysledkd védy a vyzkumu.

6 VNITRNi HODNOCENI KVALITY V OBLASTI TRETi ROLE VSP)
6.1 Hodnoceni kvality aktivit spole¢enské odpovédnosti VSPJ

6.1.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality aktivit spolecenské odpovédnosti obsahuje:

o hodnoceni podpory Cinnosti spolecenské odpovédnosti,
e hodnoceni kvality ¢innosti spole¢enské odpovédnosti.

Zdroje pro hodnoceni

Informacni systém VSPJ
Hodnotici zprava oddéleni marketingu a propagace VSPJ
Hodnotici zpravy odbornych kateder

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy; rektor

6.1.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ se hlasi ke konceptu spolecenské odpovédnosti a vytvéii nastroje pro posilovani spolecenské
odpovédnosti v regionu.

Spolecenska odpovédnost VSPJ je zaméfena na aktivity prospivajici regionu, na péci a bezpecné
prostiedi pro zaméstnance, na etické chovani ve vztahu k zaméstnanclim, studentim a dalSim
zajmovym skupindm a k Zivotnimu prosttedi. Spole¢enska odpovédnost VSPJ se netyka pouze $koly
jako instituce, ale jedna se o rozhodnuti jednotlivcd.
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6.1.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

Spole¢enska odpovédnost VSPJ sméfuje do rozvoje regionu zejména v oblasti vzdélavani poskytovanim
bakaldrského a magisterského stupné studia zaméreného na regiondlni pozadavky trhu prace,
zvy$ovanim vzdélanostni Grovné obyvatel regionu a udrizenim pracovni sily v regionu. VSPJ se aktivné
zapojuje do neziskovych projektd (napf. STARTupUJ na Vysociné) a podporuje rozvoj student(
stfednich Skol (napt. projekt spolecnosti IBM P-TECH zaméfeny na podporu technického vzdélavani),
popularizuje a zpfistupriuje védu a vyzkum obyvatellim regionu vSech vékovych kategorii, umoziiuje
vzdélavani, socializaci a kvalitni trdveni volného ¢asu prostiednictvim Univerzity tretiho véku (U3V), v
ramci charitativnich akci podporuje regionalni neziskové organizace (nizkoprahova zafizeni pro déti a
mlade?, pfedikolni zafizeni, stacionafe apod.). Skola dale poskytuje prostory pro konani kulturnich,
vzdélavacich a jinych akci regionalnich subjektd, a to i bezplatné.

V souvislosti se spole¢enskou odpovédnosti VSPJ organizuje $kola v pribéhu akademického roku dvé
charitativni akce, jejichz vytézek putuje regionalnim neziskovym a spolecensky potiebnym
organizacim. Charitativni sbirky se uskutec¢fiuji vramci akce Vdnoce s VSPJ a Reprezentacni ples
VSPJ. VSPJ v roce 2020 podpofila Potravinovou banku Kraje Vysocina, v roce 2021 terénni programy
SOVY Oblastni charity Jihlava, v obou letech se jednalo o sbirku trvanlivych potravin a drogerie
v celkovém mnoZstvi vice nez 700 kg.

V rdmci podpory spoleéenské odpovédnosti zorganizuje VSPJ nésledujici akce:

e Vystava na stromech — Kdvovd krize — happening na podporu distojné prdce v ramci Tydnu
distojné prdce. Vystava se uskutecnila v parku VSPJ.

e Filmovy klub POLYFiK — série dokumentdrnich filmd, které se konaji pravidelné kazdé druhé
utery v mésici a umozhiuji studujicim, zaméstnanciim iSiroké verejnosti zdarma shlédnout
dokumentdrni filmy z festivalu Jeden svét. Ve sledovaném obdobi se uskutelnilo devét
promitdni POLYFiK.

e The Hong Konger — beseda o lidskoprdvni situaci v Hong Kongu s aktivistou Samuelem Chu
a poslankyni Parlamentu CR Evou Decroix.

e Dezinformace v dobdch vdlky — predndska o otdzkdch propagandy a dezinformaci urcend
Siroké verejnosti.

e C(Cistd Vysocina — tradi¢ni akce, pfi které se studujici i zaméstnanci $koly zapojuji do uklidu
vefejného prostranstvi a prirody.

Dalsi aktivity spojené s popularizaci jsou uvedeny v kapitole Transfer poznatk( a popularizace vysledka,
¢innosti pro region v nasledujici kapitole.

VSPJ v letech 2020 a 2021 aktivné vstoupila do dobrovolné pomoci institucim, které to potfebovaly v
souvislosti s postupem epidemie zplsobené covid-19. Studenti oboru VSeobecnd sestra a Zdravotné
socidlni pracovnik byli aktivovani a pomahali pti nedostatku kvalifikovaného personalu u poskytovatell
jak zdravotni, tak socidlni péce. V ramci dobrovolnictvi byli zapojeni i studenti a zaméstnanci ostatnich
kateder, ktefi zajistovali napf. doucovani déti dotéenych prechodem na distanéni vyuku, Siti rousek,
zajistovani nakupt pro seniory, pomoc v domovech pro seniory apod. Pracovnici Katedry technickych
studii se zapojili do experimentalniho vyuZziti 3D tisku, spolupracovali na vyrobé ochrannych stitG.
Studenti se také zapojili do trasovani kontaktl pro Krajskou hygienickou stanici Kraje Vysocina.

V roce 2022 se VSPJ stala drzitelem Ceny hejtmana Kraje Vysocina za spole¢enskou odpovédnost za
roky 2020—2021.
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6.1.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ se hlasi k filozofii spole¢enské odpovédnosti, ale nemd stanovenou vlastni koncepci a strategii,
jak posilovat prvky spole¢enské odpovédnosti. Jednotlivé aktivity a ¢Cinnosti spolec¢enské odpovédnosti
jsou realizovany réiznymi organizaénimi ttvary VSPJ bez centralniho a systémového fizeni. VSPJ rozviji
aktivity spolecenské odpovédnosti a dobrovolnické aktivity, ale nevyuziva je pro prezentaci a zvyseni
prestize.

6.1.5 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ zpracuje strategicky dokument, ve kterém se oficidlné prihlasi k filozofii spolecenské
odpovédnosti a udrzitelnosti, vytvofi strategii a pravidla pro cinnosti a aktivity spolecenské
odpovédnosti a udrZitelnosti. Budou nastaveny procesy, kompetence a zplsoby dokumentace aktivit
spole¢enské odpovédnosti, pravidla pro podporu neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich
projekt( a spolupraci.

6.2 Hodnoceni kvality cinnosti pro region a spoluprace s partnery na
regionadlni urovni

6.2.1 Hodnotici ramec

Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality spoluprdce s regionalnimi partnery obsahuije:

e hodnoceni kvality podpory ¢innosti Skoly partnery na regionalni Grovni,
e hodnoceni ¢innosti pro region.

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Strategie spoluprdce s externimi subjekty.
e Podpora Skoly — mozZnosti spoluprace (dary, reklama, sponzorstvi) a jeji ekonomické a pravni
aspekty.
Informaéni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy; rektor

6.2.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ jako jedina vefejnd vysokd $kola v regionu plni roli strategického partnera vefejné spravy
a vyznamnych regionalnich sdruzeni a prispiva k rozvoji regionu svymi odbornymi stanovisky k tvorbé
regionalnich strategii a rozvojovych zamérd. Oboustranné dochazi k naplfiovani smlouvy o vzajemné
spolupraci VSPJ s Krajem Vysocina a statutarnim méstem Jihlava v oblasti rozvoje akreditovanych
studijnich program(l a pfipravy novych studijnich programi dle potfeb a pozadavk( zaméstnavatell
regionu. VSPJ plsobi jako oteviené vzdélavaci centrum a uskutecfiuje oteviené prednasky a dalsi
aktivity pro verejnost, Gcastni se celospolec¢ensky vyznamnych akci a popularizaénich aktivit.

VSPJ postupné vytvari strategicka partnerstvi s vyznamnymi firmami regionu, jejichz cilem je vzajemna
spoluprdce na spole¢nych aktivitach a aktivitach k rozvoji regionu.
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Zastupci VSPJ jsou ¢Eleny regiondlnich sdruZeni a podileji se na tvorbé strategii a politik v oblastech
svého pusobeni.

6.2.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

V rdmci vzdjemné dlouhodobé spoluprace s Krajem Vysocina obdriela VSPJ vroce 2017 od Kraje
Vysocina verejnou financni podporu z rozpoctu kraje ve vysi 16 675 000 K¢ na realizaci akce Podpora
Kraje Vysocina rozvoji Vysoké Skoly polytechnické lJihlava v letech 2017-2021 s cilem zvyseni
konkurenceschopnosti studentd skoly na trhu prdce. V roce 2022 byla podpora prodlouZena na obdobi
2022-2026 s financni ¢astkou 27 325 000 K¢

Vrdmci dlouhodobé spoluprace se statutdrnim méstem Jihlava obdriela VSPJ vroce 2017
od statutdrniho mésta Jihlava Ucelovou vefejnou financni podporu zrozpoctu mésta ve wvysi
5512 500 K¢ na pétileté obdobi na realizaci akce Podpora statutdrniho mésta Jihlava persondinimu
rozvoji Vlysoké skoly polytechnické Jihlava ke zvyseni kvality vzdéldvdni. Od roku 2023 byla VSPJ
pfizndna podpora statutdrniho mésta Jihlavy persondlnimu rozvoji VSPJ na obdobi 2023-2028
s financni ¢astkou 6 300 000 K¢.

VSPJ organizuje oteviené seminafe pro vefejnost a osvétové predndasky, vystavy, prednasky
k vyznamnym osobnostem a udalostem v regionu, které zajistuji odborné katedry ve spolupraci
s odborniky zregionu i zcelé republiky, podili se na organizaci neziskovych, dobrovolnickych
a charitativnich projektl ana aktivitach, které slouZi ke zvyseni prestize skoly, rozvoji regionu
a popularizaci vysledka.

VSPJ hraje vregionu roli vyznamného a strategického partnera pro tvorbu politik v jednotlivych
oblastech rozvoje Kraje Vysocina. Zapojeni do podpory odborného rlistu populace regionu ma rostouci
charakter, zapojovani do prace jednotlivych organa, vybor( a komisi se zvySuje v souladu s rostoucim
portfoliem poskytovanych akreditovanych studijnich programi azejména se stale se zkvalitiujici
zakladnou odbornych pracovnikél VSPJ zapojenych do vzdélavacich itvircich aktivit vysoké gkoly
a tvoricich kvalitni lidsky potencidl pro odborné zastfesovani rliznorodych proristovych strategii
v rdmci regionu.

Ucast v organech, vyborech a komisich regiondlniho charakteru

Zastupci vysoké Skoly pracuji v mnoha odbornych pracovnich skupindch, komisich avyborech,
kde pfispivaji svymi odbornymi stanovisky k rozvoji regionu:
e Grantovd agentura CR, hodnotitel panelu 101
e Hodnotici komise Kraje VysoCina soutéZe Zlaty Erb
e Komise lesnické ekonomiky OLH CAZV
e Komise pro podporu a rozvoj podnikdni Mésta Pelhfimov
e Ndrodni odbornd tematickd skupina pro konfiguraci ,Information and Communication
Technologies” programu Horizon 2020
e Ndrodni ustav pro vzdélavani — odbornd skupina pro podporu vzdéldvaciho oboru Zemépis
e Platforma Kraje Vysocina v ramci ESF ,,Implementace politiky stdrnuti na krajskou uroven"
e Platforma Kraje Vysocina v ramci ESF ,,Krajskd rodinnd politika"
e Poradni orgdn podpredsedy viddy SR pro regiondini politiku 2021-2027.
e Poradni sbor Ministra spravedinosti CR
e Pracovni skupina pro vzdéldvdni a konkurenceschopnost v ramci Integrovaného pldnu rozvoje
uzemi jihlavské aglomerace
e UZIS - Pracovni skupina SHNU
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Zapojeni VSPJ v regionalnich sdruzeni

e Komise Krajského kola Stredoskolské odborné ¢innosti 2022/2023

e Krajskd hospoddrskd komora

e Krajska koordinacni sit pro nadané studenty pri Ndrodnim pedagogickém institutu

e Krajskd rodinnd platforma

e Rada Brany Jihlavy

e Rada pro inovace Kraje Vysocina

e Rada pro rozvoj lidskych zdroji Kraje Vysocina

e Rada pro Strategii rozvoje cestovniho ruchu v Kraji Vysoc¢ina na obdobi 2017-2025

e Rada pro védu, vyzkum a vzdéldvadni Platformy kybernetické bezpecnosti KYBEZ

e Regiondlni stdld konference pro tuzemi Kraje Vysocina, pracovni skupina ,,Cestovni ruch”
e Regiondlni stdla konference pro uzemi Kraje Vysocina, pracovni skupina ,,Vzdélavani“
e Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, pracovni skupina pro tvorbu metodik
e Védeckd rada Nemocnice Jihlava

6.2.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ rozviji spolupraci s regionalnimi partnery a naplfiuje dlouhodobou spolupraci s Krajem Vysocina
a statutarnim méstem Jihlava. Zastupci VSPJ nadale pisobi jako odbornici v riiznych regionélnich
uskupenich a podili se tak na formulovani strategii rozvoje regionu.

Silnymi strankami VSPJ je zejména odborny potencial akademickych pracovnikl vazany na vzdélavaci
a tvardi ¢innosti, stejné jako nejnovéjsi technologické a pfistrojové vybaveni v souvislosti s vyukou
akreditovanych studijnich programi, dominantné téch technického a zdravotnického nelékatského
zaméreni. Silnou strdnkou je také respektovana pozice vramci ostatnich akademickych instituci
a instituci statni spravy. Pocty a kvalita odbornych zastupovani VSPJ vykazuje vristajici trajektorii nejen
Vv regionu.

P¥ileZitosti je stoupajici diivéryhodnost VSPJ v komunité regiondlnich partner(i jak z pohledu dal3iho
vzdélavani jejich pracovnikd, tak v rozvoji spoluprace na spole¢ném aplikovaném vyzkumu a vyvoji.

6.2.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

V ramci zkvalitnéni pfistupu nejen k regionalnim partnerim dochazi k systémové zméné nastaveni
komunikace a smluvni definice spoluprace s externimi subjekty a ke kategorizaci této spoluprace do
jasné definovanych typd spoluprice vazanych na plnéni vize a mise VSPJ. Probihaji zmény na Grovni
jak komplexnich rdmcovych smluv o spolupraci, tak v rdmci partnerstvi identifikovatelnych opakujicich
se €i jednorazovych ¢innosti. V souvislosti s témito zménami dochazi k revizi a zpétnému hodnoceni
probéhlé spoluprace a nastavovani parametr( pro spoluprdci novou.

6.2.6 Doporuceni pro dalsSi rozvoj

VSPJ bude naddle rozvijet spolupréci s regionalnimi partnery, dodriovat naplfiovani uzavienych smluv
o vzajemné spolupraci auzavirat smlouvy nové. Bude udrZovat arozvijet Cinnosti pro region
jak v oblasti uUcasti v organech a komisich regionu, tak pofddanim otevienych akci pro verejnost.
VSPJ bude rozvijet neziskové a dobrovolnické aktivity, atim pfispivat ke zvyseni prestize $koly a
k rozvoji regionu.

Pro evidenci a hodnoceni kvality v této oblasti je vyvijena elektronicka aplikace v informacénim systému
VSPJ.
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6.3 Hodnoceni kvality celozivotni vzdélavani

6.3.1 Hodnotici ramec

Obsah hodnoceni

Hodnoceni kvality celoZivotniho vzdélavani obsahuje:

o hodnoceni kvality profesniho vzdélavani a certifikovanych zkousek,
e hodnoceni kvality zdjmového vzdélavani,
e hodnoceni kvality osvétového vzdélavani.

Zdroje pro hodnoceni

Organizaéni a fidici normy VSPJ

e Rdd celoZivotniho vzdéldvani
Informaéni systém VSPJ
Informacni systém AU3V

Odpovédna osoba

Prorektorka pro rozvoj, strategii a kvalitu; rektor

6.3.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ jako jediné vysokogkolské vzdélavaci centrum se sidlem v regionu nabizi a realizuje rovnéz
programy celoZivotniho vzdélavani. Organizaci programi celoZivotniho vzdélavéni na VSPJ zajistuje
Centrum celoZivotniho vzdélavani (CCV), které nabizi programy profesniho, zajmového a interniho
vzdélavani.

V oblasti profesniho vzdélavani je nejvyznamnéjsim realizovanym programem dvoulety profesni kurz
Arteterapie. CCV déle organizuje profesni kurzy ,,Sité na miru”, tj. kurzy, jejichz obsah, délka vzdélavani
a zpUsob ukonceni je sestaven na zakladé pozadavki objednavajici organizace.

Dalsi profilujici oblasti CCV VSPJ je oblast zdjmového vzdéldvani, jehoi nejdileitéjsi soucasti je
Univerzita tretiho véku.V rdmci U3V nabizi VSPJ kaidoroéné 10-20 program( prednaskového
i interaktivniho typu. Dalsi 3-5 program( U3V je realizovano v dalSich 3 mimojihlavskych destinacich
v ramci Vysociny za podpory Kraje Vysocina.

Centrum celoZivotniho vzdélavani plni také funkci autorizovaného zkouskového centra, které pod
zastitou British Council zajistuje na p(dé VSPJ certifikované zkousky cizich jazykd, predeviim
cambridgeské zkousky z anglického jazyka vSech Urovni.

CCV zajistuje dle pozadavk( vedeni VSPJ a vedoucich odbornych kateder i kurzy interniho vzdélavani.

Jednd se zejména o kurzy pro rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci, kompetenci
potiebnych pro rozvoj tvirci ¢innosti a rozvoj manazerskych kompetenci.

6.3.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

Profesni vzdélavani

Zakladem profesniho vzdélavani organizovaného Centrem celoZivotniho vzdéldvdni je od roku 2015
dvoulety kurz Arteterapie, ktery byl fadu let akreditovan MSMT. Od roku 2019 kurz nedisponuje
zadnou akreditaci, ato vzhledem k jeho rozsahlé casové dotaci (cca 350 hodin). Kurz ale zlstava
atraktivnim zejména pro pracovniky ze socialni a vzdélavaci oblasti, cemuZ nasvédcu;ji zvysujici se pocty
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nové nastupujicich roénik(i a nové specializované vyukové prostory, které VSPJ v ptedchozim obdobi
vybudovala (interaktivni ucebna, vytvarny ateliér).

Na zakladé poptavky byly v akademickém roce 2022/2023 realizovany kurzy pro rozvoj IT kompetenci
pracovniki statutarniho mésta Jihlava.

Tabulka 67 Profesni kurzy

Pocet tcastnikl
Profesni kurzy hod.
dotace
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Gramaticky seminar Al 48/44/44 14 17 11 0 0
Gramaticky seminaf NJ 44 N/A N/A 6 0 0
Kurz programovani 12 N/A 7 N/A 0 0
tomeitemeend it sy | s | s | wa | o0 | o
Arteterapie | 90 19 20 16 17 24
Arteterapie Il 98 14 18 17 15 21
Arteterapie lll 90 16 13 18 11 12
Arteterapie IV 86 16 12 16 7 12
Smluvni kurzy 20 kurzd 8 N/A N/A N/A N/A 386

Vzhledem k rozifeni nabidky vzdéldvacich programil CZV predpokladd Centrum celoZivotniho
vzdéldvani navyseni poctu Ucastnikd v dalSich letech.

DalSimi profesné orientovanymi vzdélavacimi programy jsou vroce 2023 nové vytvorené kurzy:
Arteterapie se zamérenim na seniory, Socidlné psychologicky vycvik, Priimysl 4.0, Financni rizeni pro
nefinancni profese a Podnikdni z hlediska dani a odvodu pro fyzické osoby. Tyto vzdélavaci programy
byly vytvofeny v rdmci programu Ndrodni pldn obnovy pro oblast vysokych skol a jsou zaméreny na
zvySovani odbornych kompetenci v danych oblastech (socialni, technické, ekonomické).

Zkouskové centrum British Council
Akreditované zkouskové centrum British Council pti VSPJ nabizi

e moznost sklddat cambridgeské zkousky ze vSeobecné anglictiny (PET, FCE, CAE a CPE) na
VSPJ,

e moznost vyzkouset si zkousky ,,nanecisto” s vyuZitim materiall poskytovanych Cambridge
University a za ucasti zkusenych examinatord,

e pripravné kurzy ke zkouskam PET, FCE, CAE a CPE,

e informacni a poradenské sluzby k pfipravé i k administraci zkousek,

e spolupraci se Skolami v regionu,

e moznost zapujcit si cizojazy¢nou literaturu, CD i DVD v cizojazycné knihovné skoly.

Centrum celoZivotniho vzdéldvéni VSPJ nabizi zdjemctm pFipravné kurzy zaméfené na procviceni

konkrétnich gramatickych jev( a cvi¢eni, ktera obsahuji cambridgeské zkousky. Uspésnost absolventd
téchto kurzl je u samotnych zkousek 100 %.
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Dalsi aktivitou Centra celoZivotniho vzdéldvdni je organizace Zkousek nanecisto. Jednd se o model
zkousek, kdy si zdjemci za symbolicky poplatek vyzkousi prlibéh skutecné cambridgeské zkousky
a pfipravi se tak na ¢asovy rozvrh jednotlivych sekci, sezndmi se se zdpisovymi archy i samotnymi
,examinatory“, u kterych absolvuji Ustni jazykovou ¢ast zkousky. Odezva na tyto cvicné zkousky je
kladna, proto jsou Centrem celoZivotniho vzdéldvdni organizovany nékolikrat rocné.

Tabulka 68 Pripravné kurzy na cambridgeské zkousky a zkousky nanecisto

Pocet ucastniku

Pripravné kurzy 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023
PET N/A N/A N/A 8 4

FCE 5 N/A N/A 9 4

CAE 25 10 N/A 11 10
CPE N/A N/A N/A N/A 0
Zkousky nanecisto 70 42 22 123 150
Celkem 100 52 22 151 160

Tabulka 69 Cambridgeské zkousky ze vseobecné anglictiny

Pocet kandidatl = ucastnikd zkousek

Cambridgeské zkousky | 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
KET N/A N/A 2 4 N/A
PET 36 15 17 27 22
FCE 67 45 74 87 205
CAE 13 13 26 57 64
CPE N/A N/A N/A N/A N/A
Celkem 116 73 119 175 291

Zajmové vzdélavani: Univerzita tietiho véku

Zajmové vzdélavani je na VSPJ v poslednich letech zaméfeno predevim na organizaci kurzG Univerzity
tretiho véku, a to za podpory Asociace U3V, jejiz je VSPJ dlouholetym &lenem. Nabidka kurz(i je kazdym
rokem rliznoroda a dotyka se vSech zajmovych oblasti seniorl — zahrnuje prednasky z oblasti historie,
geografie, cestovani, genealogie, jazykové kurzy, sportovné a terapeuticky zamérené kurzy, technicky
zamérené kurzy obsahujici praci s PCi novymi mobilnimi technologiemi, kurzy se zaméfenim na pravni
¢i financni gramotnost atd.

Tabulka 70 Univerzita tretiho véku ve sledovaném obdobi

Pocet
2018/2019 | 2019/2020 ‘ 2020/2021 | 2021/2022 2022/2023
(Opatieni covid-19)

Pocet kurzd U3V 63 48 42
Z5=311S=0 | ZS=01LS=3

Aktivity U3V

Pocet Ucastnikd kurzd U3V 1027 612 44 566 680

Exkurze a dalsi akce 7 zruseno (Opatreni Covid-19) 3

* pocet kurzii i pocet ucastniki vychdzi z vykaznictvi AU3V pro MSMT, tzn. Ze je vZdy secten ZS + LS. Do
poctu ucastniki se zapocitdvaji pouze ti, kteri spinili pfedepsanou dochdzku
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6.3.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Silnou strankou Centra celoZivotniho vzdéldvdni je profesionalni persondlni obsazeni se zkuSenosti
v oblasti dalSiho vzdélavani a postupnad digitalizace agend.

Vzhledem k ,,polytechnickému“ zaméreni VSPJ, jejimz hlavnim pilifem je spoluprace s aplika¢ni sférou,
predpoklada i Centrum celoZivotniho vzdéldvdni Gzkou spolupréci s partnerskymi organizacemi VSPJ,
jejichz zakladnim zajmem je zvySovat kompetence svych pracovnikd v souladu s rozvojem spolecnosti
znalosti a digitalizace. RozSifovanim partnerské spoluprace, véasné mapovani pracovniho trhu, pruzné
zpracovani a nabidka novych programu dalsiho vzdélavani mGzou podpofit vzdélanostni rozvoj v Kraji
Vysocina, ke kterému se Centrum celoZivotniho vzdéldvdni VSP) bude snaZit pfispét. PfileZitosti pro
rozvoj profesniho vzdélavani je jeho podpora ze strany MSMT formou narodnich a evropskych
programl.

6.3.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

VSPJ zahdjilo reorganizaci Centra celoZivotniho vzdéldvdni s cilem profesionalizovat jeho sluzby
a pfizpusobit nabidku poZadavk(m regionu a spolecenské potfebé. Centrum bylo personalné posileno
a byl vytvoren ramec hlavnich ¢innosti v rozdéleni na zdjmové, profesni a interni vzdélavani. Centrum
celoZivotniho vzdéldvdni s podporou projektu Ndrodniho programu obnovy zahdjilo aktivnéjsi
komunikaci s odbornymi pracovisti VSPJ, jejim? vysledkem je tvorba 5 novych profesné zamé¥enych
vzdélavacich programi zaloZenych na Gzké spolupraci s aplika¢ni sférou. Byly vytvoreny metodiky pro
tvorbu program(l zvySovani kompetenci (programy upskillingu), pro tvorbu distanénich studijnich opor
a e-learningovych kurzd, pro pridélovani mikrokreditl a pro udélovani mikrocertifikat(. Vsechny nové
vytvofené programy upskillingu budou v dalSim obdobi pilotné ovéreny, evaluovany a pfipadné
aktualizovany.

6.3.6 Doporuceni pro dalSi rozvoj

VSPJ zamé&fi pozornost na vytvofeni podminek pro rozvoj profesniho vzdélavani a profesionalizaci
vzdélavani. Centrum celoZivotniho vzdéldvdani bude pokracovat v pfipravé novych vzdélavacich
programU upskillingu, které vzejdou z analyzy vzdélavacich potreb pro Kraj Vysocina. Z divodu udrzeni
vysoké kvality nabizenych vzdélavacich program( a jejich uplatnéni do systému mikrocertifikatl budou
nové profesni programy v souladu se zamétenim studijnich program@ VSPJ. Nové programy budou
obsahovat a rozvijet flexibilni a online metody vyuky. Nové vytvorené a pilotné ovérené vzdélavaci
programy budou nabizeny firmam a pracovnikiim pro zvyseni jejich kompetenci.

VSPJ bude rovné? podporovat organizaci novych kurzl a daldich aktivit Univerzity tfetiho véku
a inovovat ucebny urcené k vyuce seniorl. Oddéleni U3V bude vytvaret podminky pro moznost
socidlniho kontaktu, bude mistem navazovani novych pratelstvi, pfekondvani pocitu osamélosti,
izolovanosti ¢i nepotfebnosti.

VSPJ bude pokraovat vinovaci atvorb& novych elektronickych aplikaci usnadfiujicich Fizeni
a administraci kurz( celoZivotniho vzdélavani a bude pokracovat v inovacich uc¢eben pro interaktivni
vyuku.

6.4 Hodnoceni kvality projektové Cinnosti

6.4.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni projektové ¢innosti obsahuje:

e hodnoceni podpory projektové cinnosti,
e sledovani a hodnoceni podanych a ziskanych rozvojovych projektd.
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Zdroje pro hodnoceni

Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Strategicky zémér VSPJ na obdobi 2021+.
e Pldn realizace Strategického zéméru VSPJ.
e Smérnice k fizeni projektové ¢innosti VSPJ.

Informaéni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektor pro projektovou a tvlrci ¢Cinnost; rektor

6.4.2 Popis hodnocené oblasti

Podpora projektové ¢innosti VSPJ je realizovana ve dvou smérech, a to podporou &innosti Oddéleni pro
védu, vyzkum a projekty a ndstroji motivujicimi akademické pracovniky ziskavat a realizovat
projektovou ¢innost.

Oddéleni pro védu, vyzkum a projekty zajistuje monitoring vyzev pro predkladani projektovych zZadosti,
poskytuje odborné a metodické poradenstvi pfi zpracovani projektovych zamér(, pfi realizaci
a ukonceni projektu, zajistuje udrZitelnost ukoncenych projektd, spravuje databazi projektt a archivaci
projektové dokumentace.

Projektova &innost VSPJ je zaméfena do dvou oblasti: rozvojové projekty, které napomahaji plnéni
strategického zdméru VSPJ, a védecko-vyzkumné projekty zamétené na tvGréi ¢innost.

Rozvojové projekty jsou tvoreny mezinarodnimi projekty, kde je poskytovatelem Visegrad Fund,
projekty preshranicni spoluprdce INTERREG a projekty poskytovanymi Evropskou unii (ESF, ERDF)
a spolufinancovanymi rozpoétem CR (OP VVV) a narodnimi projekty, kde jsou poskytovatelem
prislu§nd ministerstva, védecké instituce a grantové agentury. Kromé téchto projektd realizuje VSPJ
centralizované rozvojové projekty (CRP), jejichz poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mldadeZe a
télovychovy CR (MSMT) a projekty na podporu rozvoje a strategického fizeni vysokych $kol.

6.4.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data
Mezinarodni projekty

e Erasmus Mundus Design Measures: Slow Tourism Management, program ERASMUS +
(podprogram Erasmus Mundus), 2022—2023.

e Inovace a rozvoj pfedmétii zamérenych na dusevni zdravi“v partnerstvi s Centrem pro rozvoj
péce o dusevni zdravi a Méstem Bergen; program Vzdéldvdni Fondd EHP/Norsko 2014—2021;
2021-2023.

e, Cross-cultural communication network (CCCN)“ v partnerstvi s Fachhoschule Steyr; program
INTERREG V-A Rakousko — Ceskd republika; 2021-2022.

e Partnerstvim mést k posileni pfeshrani¢niho regiondlniho rozvoje”, v partnerstvi s Donau-
Universitdt Krems — Universitdt fiir Weiterbildung, program INTERREG VA Rakousko, obdobi
feseni 2021-2022.

e Sitovdni priimyslovych testbed( Industry 4.0 v ¢esko-rakouské kooperaci” realizovany ve
spoluprdci v partnerstvi s Verein Industrie 4.0 Osterreich — die Plattform fiir intelligente
Produktion (PIA); program INTERREG V-A Rakousko — Ceskd republika, 2021-2022.

e Spoluprdce instituci na Vysociné a v Hornim Rakousku pri podpore zvysovdni kvalifikace
v oblasti digitalizace v kulturnim cestovnim ruchu“ ve spoluprdci s Johannes Kepler Universitdt
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Linz, Association of Upper Austrian Museums a Vlysocina Tourism p.o., obdobi feseni 2020—
2022.

» Tourism for All. Best Practise of V4 Countries”, partnery projektu jsou University of Business
in Wroctaw, Polsko; University of Pannonia, Madarsko, Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Slovensko,; Axis Association for Assistance to People with Spinal Cord Injury, Polsko;
obdobi feseni 2021-2022.

,Pripravenost pamdtek na némecky mluvici klientelu”, spoluprdce s JihoCeskou univerzitou
v Ceskych Budéjovicich a Donau-Universitit Krems — Universitdt fiir Weiterbildung, obdobi
feseni 2020-2021.

Expedice Cuba — studenti Katedry cestovniho ruchu, 2010-2020.

Resené rozvojové projekty

Transformace vzdéldvaci ¢innosti VSPJ v reakci na digitalizaci a potfeby trhu prdce, Nérodni
pldn obnovy — komponenta 3.2, MSMT, 2022-2024, finanéni édstka 40 601 070 K&

Podpora Kraje Vlysocina rozvoji VSPJ v letech 2022—2026 s cilem zvyseni konkurenceschopnosti
studentu skoly na trhu prdce, Kraj Vysocina, 2022—-2026, financni ¢dstka 27 325 000 K¢
Podpora statutdrniho mésta Jihlavy persondinimu rozvoji VSPJ v letech 2023-2028 ke zvyseni
kvality vzdéldvani, financni ¢dstka 6 300 000 K¢

Strategicky rozvoj VSPJ, OP VVV, obdobi feseni 2017-2022, financni édstka 49 955 406 K¢
Technicky rozvoj VSPJ, OP VWV, obdobi Feseni 2017-2022, finanéni &dstka 64 035 377 K¢
Podpora Kraje Vysocina rozvoji Vysoké skoly polytechnické Jihlava v letech 2017-2021 s cilem
zvyseni konkurenceschopnosti studenti Skoly na trhu prdce, Kraj Vysocina, obdobi reseni
2017-2021, financni ¢dastka 16 675 000 K¢

Podpora statutdrniho mésta Jihlavy persondinimu rozvoji Vysoké skole polytechnické Jihlava ke
zvyseni kvality vzdélavani, mésto Jihlava, obdobi feseni 2017-2022, financni ¢dstka 5 512 500
K¢

Projekt nadani studenti 2020-2021, Kraj Vysocina, obdobi feseni 2020-2021, finanéni ¢dstka
1200 000 K¢

Vytvoreni stfednédobého pldnu rozvoje socidlnich sluzeb pro ORP Jihlava, obdobi
feseni 2020-2022, édstka VSPJ 1 132 500 K¢&

Centralizované rozvojové projekty

Tabulka 71 Centralizované rozvojové projekty

Druh ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet 6 6 6 6 11
Finanéni ¢astka 1284 000K¢ |1542000K¢ |1537000KE [3102000KE |3431000K¢

V roce 2022 byly v ramci Centralizovanych rozvojovych projektl feSeny tyto projekty:
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PrileZitosti a hrozby implementace iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper a aktivit
v kontextu European Student Card Initiative

Analyzy dopadu DEPO do sektoru VWS

Podpora zavedeni systému Fizeni bezpecnosti informaci v prostiedi VVS




Zefektivnéni systému studijniho a psychologického poradenstvi vc. poskytovdni online sluzeb
pro studenty a zaméstnance VVS

Naplriovdni regiondlni role vysokych skol prostifednictvim hybridnich kampusu

Spolecny pristup k zajistovdni sbéru zpétné vazby od absolventy verejnych vysokych skol v CR
Implementace standardi pro zajistovadni kvality vzdeéldvaci Cinnosti pro riizné formy studia do
akreditacniho procesu a systému zajistovdni kvality na jednotlivych VS

Rozvoj ndstroji pro ovéreni identity, elektronizaci agend, dokladi a jedndni zamérenych na
sprdvu vysokych skol

Rozvoj a posileni pozice NOCI VEDCU jako platformy pro systematickou celoroéni prezentaci
a popularizaci védy, vyzkumu a tviréi &innosti vysokych $kol v CR

Zvyseni dostupnosti ekonomickych informaci VVS

Socidlni bezpeci na ¢eskych vysokych skoldch v kontextu akademické etiky

Jiné projekty

DigitdlIni rozvoj VSPJ, MSMT, 2018, 1 257 441 K¢

Podpora student(i s mimorddnou sportovni vykonnosti, MSMT, 2020, 450 000 K¢.

Podpora studentii s mimofddnou sportovni vykonnosti, MSMT, obdobi feseni 2021, édstka VSPJ
375 180 K¢

Podpora studentii s mimorddnou sportovni vykonnosti, MSMT, obdobi feseni 2022, ¢édstka VSPJ
450 000 K¢

Podpora studia béloruskych a ukrajinskych studenta

MSMT v roce 2021 vyhlasilo program na podporu béloruskych student( a v roce 2022 program na
podporu ukrajinskych studenttl. VSPJ v rdmci téchto program( ¢erpa finanéni prostiedky pro podporu
studia béloruskych a ukrajinskych studentd, ktefi studuji ve studijnich programech uskutec¢riovanych
vysokou skolou. Podpora je vyplacena formou stipendia.

Tabulka 72 Podpora studia béloruskych a ukrajinskych studenti

Obdobi

Nazev Poskytovatel realizace Rozpocet v K¢
Podporao studia beI(’)rus.kych 3 1.10.2021 -
studentll vroce 2021 vramci AR MSMT 31.12.2021 37 500
2021/2022 o
Podpora studia béloruskych 112022 -
studentd vroce 2022 vramci AR MSMT 3'1 8 2022 100 000
2021/2022 e
Podpora studia béloruskych

o . < 1.9.2022 -
studentll v roce 2022 v ramci AR MSMT 31.12.2022 50 000
2022/2023 o
Podpora béloruskych studentll na 1.1.2023 -
VSPJ MSMT 31.8.2023 90000
Podpora studia ukrajinskych < 1.10.2022 -
studentl v roce 2022 MSMT 31.12.2022 937500
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Podpora ukrajinskych studentd na

VSPJ

MSMT

1.1.2023 -
31.12.2023

1455770

Tabulka 73 Pocty podporenych studentt z Béloruské republiky a Ukrajiny

Podpora béloruskych studentt Podpora ukrajinskych studentt
, Pocet Suma Pocet Suma
Obdobi . , . 7
podpoienych vyplaceného podporenych vyplaceného
studentu stipendia studenta stipendia
2021 1 22 500 0 0
2022 1 136 031 25 750 000
2023 3 72 000 29 996 000

Program na podporu strategického fizeni VSPJ

MSMT vyhlasilo pro roky 2022-2025 Program na podporu strategického Fizeni vysokych skol (dale
PPSR). Jeho cilem je pfispét k naplfiovani jednotlivych prioritnich cilG strategického zaméru MSMT pro
oblast vysokého $kolstvi, strategie internacionalizace vysokého $kolstvi a na né navazujicich cilG VSPJ.

VSPJ byl pfiznan prispévek ve vysi 7 297 502 K¢ v jednotlivych letech programovaciho obdobi 2022—
2025. Podporované aktivity PPSR musi mit rozvojovy charakter a musi vychazet z Pldnu realizace
strategického zaméru pro kalenddrini rok.

6.4.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Oddéleni védy, vyzkumu a projektl VSPJ vytvaii podminky pro efektivni fizeni projektl, poskytuje
podporu fesiteldm, minimalizuje jejich administrativni zatéz. Oddéleni védy, vyzkumu a projektl proslo
ve sledovaném obdobi reorganizaci, byly nastaveny kompetence jednotlivych pracovnikll s jasné
vymezenim kompetenci pracovnika pro védu a vyzkum. Pracovnici rozvojovych projektl se zaméruji
na vyhledavani pfileZitosti pro rozvoj VSPJ, zpracovani, koordinaci a administraci rozvojovych projektd.
Na oddéleni chybi vysoce kvalifikovany projektovy manazer, jehoZ Cinnost by se neomezovala na
administrativni podporu projektl a ktery by svou vysokou odbornosti vedl pracovniky oddéleni
k ziskavani zkusenosti ve skute¢éném managementu projekta.

Pro koordinaci a administraci projekt@ je k dispozici modul v informaénim systému VSPJ, ktery nebyl
dosud aktualizovan.

6.4.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

VSPJ podporuje rozvoj tviréi €innosti a projektové ¢innosti systematicky v ramci celé vysoké gkoly. VSPJ
vytvotila podminky pro ¢innost Oddéleni védy, vyzkumu a projektdl VSPJ a rozsifila kompetence
pracovnikd oddéleni tak, aby administrativni zatiZzeni feSitell a odbornych pracovnikl projekt( bylo
minimalni. Byly zahdjeny pripravné prace na aktualizaci koncepce oddéleni a na dokumentaci k fizeni
projekta.

6.4.6 Doporuceni pro dalsSi rozvoj

VSPJ bude nadéle podporovat rozvojovou ¢innost odbornych pracovist a rozvijet ¢innost Oddéleni
védy, vyzkumu a projekt( s cilem systematicky podporovat pracovniky v pfipravé rozvojovych
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projekt. Oddéleni védy, vyzkumu a projektli bude i nadale tvotit podplrny pilif pracovniklim pfi
vyhledavani, zpracovani a Uspésné realizaci projektl. V ramci rozvoje projektové Cinnosti je tfeba
posilit tym o vysoce kvalifikovaného projektového manaZera, ktery bude odbornikem v oblasti
managementu projektd. Soudasné bude tfeba redefinovat oblasti podpory pfi feseni projektl
a kompetence aktéri pfi reseni projektu.

7 VNITRNi HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI SOUVISEJICICH
CINNOSTI VSPJ

7.1 Hodnoceni kvality v oblasti fidicich procest

7.1.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality v oblasti fidicich procest obsahuje:

e hodnoceni tvorby a napliiovani strategie,

e hodnoceni ¢innosti organt, komisi a poradnich sbord skoly,

e hodnoceni kvality fizeni lidskych zdroja,

e hodnoceni finan¢niho fizeni (rozpocet, investi¢ni ¢innost, kontrolni systém).

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Statut VSPJ.
e Statut Sprdvni rady VSPJ.
e Strategicky zémér VSPJ na obdobi 2021+.
e Pldn realizace Strategického zéméru VSPJ.
e Strategicky rémec rozvoje lidskych zdrojg VSPJ.
e Strategie rozvoje, kariérni fdd a hodnoceni akademickych pracovniki VSPJ.
e Strategie védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni adalsi tvirci cinnosti Vysoké skoly
polytechnické Jihlava.
e Systém strategického Fizeni na VSPJ.
e Vyrocni zprdva o ¢innosti Vlysoké skoly polytechnické Jihlava pro sledované obdobi.
e Vyrocni zprdva o hospodareni Vysoké Skoly polytechnické Jihlava pro sledované obdobi.
e Pravidla fizeni VSPJ a pracovni ndpiné organizacnich utvari a specifickych pracovnich pozic.
e RR —Kolegium rektora.
e Jednaci Fdd Akademického sendtu VSPJ.
e Volebni Fdd Akademického sendtu VSPJ.
e Jednaci Fdd Akademické rady VSPJ.
e Socidlni fond VSPJ.
e Pracovni Fad VSPJ.
e Vnitini mzdovy predpis.
e Rdd vybérového Fizeni pro obsazovdni mist akademickych pracovniki VSPJ.
e Smérnice k dlouhodobé podpore tviirci cinnosti a jeji kvality VSPJ.
e Nakldddni s vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci na VSPJ.
e Pravidla hospodareni Fondu rozvoje lidskych zdroji VSPJ.
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e Vnitrni kontrolni systém.
e Postup pfi externi finanéni kontrole na VSPJ.
e Krizové fizeni.
Informacni systém
Zapisy z jednani organu skoly, komisi a poradnich sbor(

Odpovédna osoba

Prorektorka pro rozvoj, strategii a kvalitu; kvestor; rektor

7.1.2 Popis hodnocené oblasti

VSPJ v roce 2020 zpracovala Strategicky zémér VSPJ na obdobi 2021+, ktery vychézi ze Strategického
zdméru MSMT pro oblast vysokych kol na obdobi 2021+ a z posldni a vize VSPJ. Rozvoj a kvalita VSPJ
je sledovana v péti strategickych pilitich, z nichz tfi vychazeji ze zakladnich roli vefejné vysoké skoly,
a to vzdélavaci, tvlrci a z tzv. tfeti role, a dalsi dva pilite jsou horizontalniho charakteru, tedy prochazeji
a podporuji ostatni pilite. Jedna se o pilit strategického fizeni a pilif internacionalizace.

Strategické a prioritni cile stanovené ve Strategickém zéméru VSPJ na obdobi 2021+ jsou kazdoro¢né
konkretizovany v Pldnech realizace strategického zdméru VSPJ na kalenddrni rok. Dosahovaéni cild je
prabézné monitorovano a vyhodnocovano.

Strategie VSPJ je vytvarena na Grovni vrcholového vedeni a je komunikovana uvniti $koly na jedndnich
kolegia rektora, schvalovana Akademickym sendtem VSPJ a Sprdvni radou VSPJ. Naplfiovani strategie
je koordinovano prorektorkou pro rozvoj, strategii a kvalitu. Pro podporu naplfiovani strategickych cil(
stanovenych ve strategickém zaméru vyuzivad VSPJ fadu ndstrojd, zejména rozvojové projekty ESF,
NPO, InstituciondlIni plén VSPJ, Program na podporu strategického Fizeni na obdobi 2021-2025 a dalsi
prispévky a dotace.

Cinnosti a zaseddni organd, komisi a poradnich sbort VSPJ probihaji dle schvalenych vnitfnich norem,
ze zasedani prislusnych organ( jsou pofizovany zapisy.

VSPJ postupné pripravuje podminky pro strategické fizeni lidskych zdrojd, vénuje pozornost
jednotlivym personalnim ¢innostem, propojuje a vytvari potfebnou dokumentaci.

VSPJ naklada s prostfedky prFispévk(l adotaci vsouladu s pravidly statniho rozpoctu iES/EU
pro poskytovani verejné podpory tak, aby nedoslo k naruSeni ani k hrozbé naruseni hospodafské
soutdze. Vysledky hospodafeni VSPJ jsou pravidelné zvefejfiovany ve Vyrocni zpravé o hospodareni
VSPJ za uplynuly rok.

Komunikaci VSPJ zajistuje Kanceldr rektora a Oddéleni marketingu a propagace VSPJ, vedouci téchto
utvard dohlizi na spravnost, objektivnost a pravdivost informaci.

7.1.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data

Tvorba a napliovani strategie

Poslani avize VSPJ jsou zakladnim vychodiskem pro stanoveni strategii a strategickych cild VSPJ
a tvorbu strategickych dokumentd, zejména strategického zaméru, planu realizace strategického
zameéru, strategie rozvoje lidskych zdroja, politiky kvality, instituciondlniho planu, investi¢nich plana
a dalsich rozvojovych zaméra.

VSPJ v roce 2022 rozsifila instituciondlni podporu strategického fizeni. Byla posilena funkce prorektora
a jeho c¢innost rozsifena jeho cinnost na rozvoj, strategii a kvalitu, zaroven byl v organizacni strukture
vytvoren samostatny organizaéni Gtvar, ktery ma v gesci rozvoj a strategii VSPJ. Pro sdileni vize, poslani
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a hodnot na VSPJ byl zpracovan a vydan dokument Systém strategického Fizeni na VSPJ, ktery definuje
zakladni kategorie strategického fizeni, tvorby, naplfiovani a vyvhodnocovani strategie.

VSPJ postupné rozviji vnitini kapacity pro naplfiovani strategie a vytvofila systém tajemnik(l pro
strategii a krizové Fizeni na Urovni vedeni Skoly a na dUrovni stfedniho managementu, ktefi se zapojuji
do stanovovani cild, do jejich monitoringu a vyhodnocovani. Zaroven zajistuji prenos informaci mezi
jednotlivymi stupni fizeni.

V akademickém roce 2022/2023 byly vedoucimi odbornych kateder a tajemniky pro strategické
a krizové fizeni na Urovni kateder zpracovany rozvojové plany odbornych kateder, které byly nasledné

komunikovéany a vyhodnoceny. Diléi cile jsou postupné zapracovavany do pland realizace strategického
zédméru VSPJ.

VSPJ priibéiné monitoruje a vyhodnocuje strategické cile, které jsou uvedeny ve Strategickém zéméru
Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021+ a v Pldnech realizace strategického zaméru na
kalendarni rok.

Naplfiovani strategie a strategickych cild VSPJ napomdhaly vletech 2017-2020 dva strategické
projekty programu OP VVV, projekt Strategicky rozvoj VSPJ a projekt Technicky rozvoj VSPJ.

Pro podporu plnéni strategickych cild byl v letech 2016—-2020 vyuZivan program Instituciondlni pldn
VSPJ a na obdobi 2021-2025 je k dispozici Program pro podporu strategického fizeni VSPJ. Programy
na podporu strategickych cild kazdorocné rozpracovavaji vybrané strategické cile, u kazdého cile
stanovuji sledovatelné relevantni ukazatele vykonu, které se VSPJ zavazala dosahnout. U kaidého
sledovaného cile je rovnéz uveden predbézny planovany objem financ¢nich prostfedk( potrebnych na
jeho realizaci.

Pro podporu ndarodnich strategii na urovni vysokych $kol jsou MSMT vyhlaSovany centralizované

rozvojové projekty, jejich? Fedeni se G€astni i VSPJ.

Vyhodnoceni napliovani strategickych cild probihd formou porovnani dosazenych cild a vystupt
s planovanymi cili stanovenymi v planech realizace strategického zaméru a v rozvojovych projektech
VSPJ.

Pro podporu naplfiovani strategie vysokych skol byl v roce 2022 vyhlasen program Ndrodniho pldnu
obnovy pro oblast vysokych Skol pro roky 2022-2024 a v soucasné dobé je realizovan projekt
Transformace vzdéldvaci ¢innosti VSPJ v reakci na digitalizaci a potfeby trhu prdce.

Cinnost organd, komisi a poradnich sbort

Vysoka Skola polytechnickd lJihlava je vefejnd vysokd Skola, kterad je ze zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach a ozméné adoplnéni dalSich zdkon( (zdkon o vysokych Skolach), zfizena
samospravnymi akademickymi organy, kterymi jsou:

e akademicky senat,

e rektor,

e akademicka rada, ktera plni funkci Rady pro vnitfni zajiStovani a hodnoceni kvality,
e disciplinarni komise

a dalSimi orgdny, kterymi jsou:

e sprdvnirada,
e kvestor.

Poradnimi organy rektora jsou zejména:
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e uZsivedeni,

o kolegium rektora,

e interni akredita¢ni komise,
e eticka komise,

e rada studijnich programd.

Akademicky senat VSPJ

Akademicky senat VSPJ (AS VSPJ) mda 15 ¢lend, z toho 10 akademickych pracovnikd a5 studentd.
Funkéni obdobi jednotlivych €len(i AS VSPJ je tfileté. Jeho pravomoci, sloZeni, zp(isob vzniku a pravidla
jednani stanovi zakon, Volebni fdd Akademického sendtu VSPJ a Jednaci Féd Akademického sendtu
VSPJ. Jednaci fdd Akademického sendtu byl ve sledovaném obdobi novelizovan, a to s G&innosti od
15. ledna 2021. Zapisy z jednani AS VSPJ jsou v elektronické verzi k dispozici na webovych strankach
Skoly www.vspj.cz.

Akademicka rada VSPJ

Akademickd rada je samospravny akademicky orgdn verejné vysoké skoly. Jejim predsedou je rektor,
ktery jmenuje a odvoldva ostatni ¢leny akademické rady. Kompetence akademické rady urcuje zdkon
¢. 111/1998 Sh. (zdkon o vysokych Skolach) ajednani se fidi Jednacim rddem Akademické rady
VSPJ. K 31. prosinci 2022 méla akademickd rada celkem 33 ¢lend, z toho 14 externich, coz splfiuje
zdkonem pozadovanou minimalni jednu tretinu z celkového poctu. Zapisy z jedndni organu jsou
v elektronické verzi k dispozici na webovych strankach skoly.

Disciplinarni komise VSPJ

Jmenovani a odvolavani €lend Disciplinarni komise VSPJ, jeji sloZeni, funkéni obdobi a pravidla jednéni
Disciplinarni komise upravuje zakon o vysokych $kolach a Disciplindrni Fdd pro studenty VSPJ.
Disciplindrni komise VSPJ méa 6 ¢lend, z toho 3 akademické pracovniky a 3 studenty. Jejim predsedou
je akademicky pracovnik. Funkéni obdobi jednotlivych ¢len( je dvouleté.

Spravni rada VSPJ

Spravni rada je organem vefrejné vysoké skoly, kompetence Spravni rady jsou dané zdakonem
¢. 111/1998 Sb. (zakon o vysokych $koldch), jednani se Fidi Statutem Sprdvni rady VSPJ. K 31. prosinci
2022 méla spravni rada celkem 9 ¢lend. Zapisy z jednani organu jsou v elektronické verzi k dispozici na
webovych strankach skoly www.vspj.cz.

Kvestor

Pravomoci kvestora a jeho jmenovani a odvolavani stanovi zékon, Statut VSPJ a opat¥eni rektora.
Uzsi vedeni VSPJ

Cleny uzsiho vedeni VSPJ jsou prorektofi, kvestor a dalsi €lenové jmenovani rektorem. Porady uz$iho
vedeni se konaji pravidelné kazdy tyden. Z porad je potizovan zapis.

Kolegium rektora

Kolegium rektora tvofi ¢lenové uisiho vedeni, vedouci odbornych kateder, zastupci Akademického
senatu VSPJ a dal$i ¢lenové jmenovani rektorem.

Interni akreditaéni komise VSPJ

Poslanim Interni akredita¢ni komise VSPJ je posuzovat obsahovou a formalni Groveri viech materiald,
které jsou obsahem ndsledujicich Zadosti: o akreditaci nového studijniho programu, o rozsifeni
akreditace studijniho programu, o prodlouzeni doby platnosti akreditace studijniho programu,
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o0 zmény v akreditovaném studijnim programu. Interni akreditacni komise se vyjadfuje také ke
kontrolnim zpravam vyzadanym NAU VS.

Eticka komise VSP)
Eticka komise VSPJ je poradnim orgdnem rektora a je ustanovena v souladu s Etickym kodexem VSPJ.
Rada studijnich programi

Rada studijnich program@ VSPJ je poradnim orgdnem rektora, kterd posuzuje relevanci a kvalitu
studijnich program( uskuteériovanych na VSP)J.

Dalsi komise

Komise ustanovuje rektor, ktery soudasné rozhoduje o jejich ¢asové avécné plisobnosti aktery
jmenuje jejich ¢leny.

Rizeni lidskych zdroj

VSPJ si plné uvédomuje vyznam lidskych zdrojii pro rozvoj $koly, pro studium, tvaréi ¢innost a dalsi
souvisejici ¢innosti. Vsouladu se Strategickym zdmérem VSPJ na obdobi 2021+ zahéjila VSPJ
v akademickém roce 2021/2022 pfipravné prace na vytvoreni podminek pro strategické fizeni lidskych
zdrojd azadala externi firmé zpracovani analyzy persondlnich procest na VSPJ. Cilem analyzy
a nasledného doporudeni k optimalizaci procesu je primarné vytvoreni systému pro ziskavani novych
perspektivnich akademickych pracovnik( a pro tvorbu personalnich rezerv, proces adaptace novych
pracovnikd a podpory perspektivnich akademickych pracovnika.

VSPJ v ndvaznosti na strategicky dokument Strategicky rdmec rozvoje lidskych zdrojii VSPJ vydala v roce
2019 dokument Strategie rozvoje, kariérni Féd a hodnoceni akademickych pracovnikii VSPJ. V roce
2022 byl aktualizovan Eticky kodex VSPJ a zpracovan Pldn genderové rovnosti VSPJ na obdobi 2023—
2025. Oba tyto dokumentu stanovuji principy rovnych pfilezitosti pfi ziskavani, vybéru a rozvoji
pracovnik VSPJ. Soucasné VSPJ vytvofila podminky pro implementaci opatfeni uvedenych v téchto
dokumentech. Byla zfizena pozice genderového koordindtora, ktery koordinuje veskeré cinnosti
vedouci k implementaci opatfeni genderové rovnosti. Byl zpracovan genderovy audit na VSPJ
a vytvofena pravidla pro genderové senzitivni komunikaci na VSPJ.

V soucasné dobé se zpracovéva adaptaéni piirucka pro pracovniky VSPJ a jsou nové redefinovany
podplirné &innosti pro socidlni bezpeti véech pracovnikl na VSPJ a pro prevenci nezadouciho chovani
na VSPJ.

Nastaveni a zefektivnéni systému fizeni lidskych zdrojl bude pokracovat vytvorenim politik ve
vybranych persondlnich ¢innostech, popisem proces( a jejich digitalizaci.

Financni fFizeni

VSPJ hospodati na zékladé schvaleného rozpoctu, jeho? priority vychazeji ze strategického zaméru
a jeho kaZdorocéni aktualizace.

Tabulka 74 Viynosy VSPJ za sledované obdobi

Vynosy 2018 2019 2020 2021 2022
Hlavni ¢innost (tis. K¢) 172 332 180 991 185 563 193 386 214 496
Doplrikova Cinnost (tis. K¢) 4 866 5401 4480 3926 6 506
Celkem (tis. K¢) 177 198 186 392 190 043 197 312 221 002
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Tabulka 75 Néklady VSPJ za sledované obdobi

Naklady 2018 2019 2020 2021 2022

Hlavni ¢innost (tis. K¢) 172 274 179 988 184 919 191 768 212 203
Doplrikova cinnost (tis. K¢) 4 550 5030 4173 4022 5236

Celkem (tis. K¢) 176 824 185 018 189 092 195 790 217 439

Tabulka 76 Vysledek hospodareni pred zdanénim VSPJ za sledované obdobi

Vys'ed"‘kz::sn';‘::;re“' pred 2018 2019 2020 2021 2022
Hlavni ¢innost (tis. K¢) 58 1003 645 1618 2293
Doplnkova cinnost (tis. K¢) 316 371 306 -96 1270
Celkem (tis. K¢) 374 1374 951 1522 3563

Graf 17 Vyvoj vynost, ndkladi a HV 2018-2022 (v tis. KC)
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Financovani nékterych aktivit ve sledovaném obdobi bylo realizovdno prostfednictvim Programu na
podporu strategického fizeni, Instituciondlni podpory, Centralizovanych rozvojovych projektd, Grantd
TA CR, Fondu rozvoje lidskych zdrojii VSPJ, Fondu malych projekti, pfeshranicnich projekti v ramci
programu Interreg, Operacniho programu zaméstnanost a také programu Ndrodniho pldnu obnovy.

Z vyde uvedeného grafu je patrné, Ze vyvoj vynost a nakladd VSPJ ma v poslednich 5 letech nadale
rostouci trend. Tento trend je pfiznivym signdlem, jelikoZ naznacuje, Ze Skola se rozviji a zvySuje svou
financni stabilitu.

Kontrolni éinnost

V letech 2018,2019,2020,2021 a 2022 byla VSPJ podrobena externimu auditu, ktery provedia Ing. Jitka
Brychtova. Zpravy konstatovaly ve vyroku auditora, Ze predloZené uUcetni zavérky roku 2019, 2020
a 2021 jsou ve vSech podstatnych aspektech vérné a poctivé zobrazuji majetek, zavazky, vlastni jméni
a finanéni situaci Vysoké Skoly polytechnické Jihlava. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi roku
2018, 2019, 2020, 2021, 2022 je vsouladu se zakonem ¢. 563/1991 Sh. o Ucletnictvi a pfislusSnymi
predpisy.
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7.1.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

VSPJ ma funkéni institucionalni podporu strategického Fizeni. Byla posilena funkce prorektora pro
rozvoj, strategii a kvalitu, vytvofen samostatny organizacni Utvar, ktery ma v gesci rozvoj a strategii
VSPJ a vytvoren systém tajemnik{l pro strategické a krizové fizeni na urovni vedeni gkoly a na trovni
sttedniho managementu. Silnou strankou VSPJ je vyuZivani znalostnich pracovnikl a finanénich
nastroji pro implementaci strategickych priorit VSPJ. V soucasné dobé VSPJ nemd technologické
nastroje pro tvorbu analyz, p¥ipravu, implementaci a evaluaci strategii. PfileZitosti je priorita cild MSMT
v oblasti strategického fizeni a fizeni lidskych zdrojl a jeho podpora.

Slabou strankou VSPJ v oblasti hospodateni je nizky podil zdroji mimo pfispévky a dotace MSMT.
Vlastni zdroje z dopliikové cinnosti tvofi vynosy z programU celoZivotniho vzdélavani, z cestovni
kancelare, ucelovych zatizeni (koleje, menza), z prondjmu a ostatni vynosy. VSPJ md nastavena pravidla
a pobidky pro ziskavani externich zdroju, ale zatim nedoslo k vyraznéjsimu zlepseni.

7.1.5 PlInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

Mezi doporuceni pro zlepSeni azvySovani kvality v oblasti strategického tizeni patfilo vytvoreni
institucionalni podpory pro strategické fizeni. Tohoto prioritniho cile bylo dosazeno véetné vytvoreni
podplirného prostredi a systémovych nastrojl pro implementaci strategickych priorit.

Postupné je vytvareno prostiedi pro strategické fizeni lidskych zdroj a zefektiviiovan systém fizeni
lidskych zdroja.

Prioritnim cilem VSPJ v oblasti hospodareni je zvysit podil zdroji mimo pfispévky a dotace MSMT.
Tento cil je postupné naplfiovan v jednotkach procent, pficemz k narlstu externich zdrojl prispiva
realizace rozvojovych projektovych zaméru. Prioritou je rozsifeni portfolia kurzl profesniho vzdélavani
a poradenské ¢innosti VSPJ a cilené nabidky vzdélavani pro aplikaéni sféru.

7.1.6 Doporuceni pro dalsSi rozvoj

VSPJ bude i nadale posilovat strategické Fizeni a rozvijet systémové prostfedi pro podporu dosahovani
strategickych cild a strategii. Bude rozvijet vnitini kapacity a technologické nastroje pro tvorbu analyz,
pFipravu, implementaci a evaluaci strategii na VSPJ, zavadét néstroje strategického a krizového fizeni
a nastroje pro podporu rozhodovani. Postupné vytvofi a bude implementovat zplsob externi evaluace
strategickych cild a jejich dopadu na €innost VSPJ.

Do oblasti strategického fizeni bude zafazena i oblast strategického fizeni lidskych zdroj(, ktera bude
zaloZena na principu oteviené personalni politiky. Je tfeba zefektiviiovat systém fizeni lidskych zdroj,
vytvaret podminky k rozvoji kompetenci a kariérnimu rlstu a podporovat péci o lidské zdroje.

Systém rovnych prilezitosti, bezpecného prostfedi a genderové rovnosti bude institucionalné zaclenén
do cinnosti Poradenského a kariérniho centra. Budou redefinovany podplrné nastroje pro zajisténi
socialniho bezpeéi pracovnikd na VSPJ a pro prevenci nezadouciho chovani na VSPJ.

Postupné budou vytvorena pravidla pro ziskavani novych perspektivnich akademickych pracovnikd,
pro tvorbu personalnich rezerv a pro podporu perspektivnich akademickych pracovnika.
Jednoznaénou prioritou finanéni politiky VSPJ je i naddle zvy3ovat podil zdroj& mimo prostfedky MSMT,
a to zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje, podpory lidskych zdrojl, obnovy materialné technické
zakladny a projektl financovanych ze strukturalnich fondd EU. Bude rovnéz pokracovat nastoleny
trend sniZzovani nakladové narocnosti administrativné spravnich procest. V neposledni fadé je nutno
pokracovat v nastavovani mechanism( financovani jednotlivych GtvarG VSPJ v zavislosti na kritériich
vykonu a kvality.

VSPJ bude nadile zefektiviiovat ¢innosti a procesy a pro monitoring této ¢innosti zfidi pozici interniho
auditora.
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7.2 Hodnoceni kvality v marketingovych a PR aktivitach

7.2.1 Hodnotici ramec
Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality v marketingovych a PR aktivitdch obsahuje:

e hodnoceni vysledkil propagace VSPJ,
e hodnoceni poctu a prinosu marketingovych akci,
e hodnoceni aktivit pro rozvoj socialni integrace student(.

Zdroje pro hodnoceni

Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Podpora skoly — mozZnosti spoluprdce (dary, reklama, sponzorstvi) a jeji ekonomické a pravni
aspekty
Informacni systém

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

7.2.2 Popis hodnocené oblasti

Marketingové a PR aktivity zajistuje Oddéleni marketingu a propagace VSPJ (dale jen OMP), které si
klade za cil zavadét relevantni principy marketingového mixu se zamérenim na aktivity v oblasti PR,
online ioffline marketingu a propagace. Propagaci VSPJ je myslena véasnd komunikace aktivit,
Uspéchl, pripravovanych akci a aktualit smérem ke vSem cilovym skupindm (studenti, uchazeci
o studium, absolventi, zaméstnanci, média a Sirokd verejnost). K tomuto ucelu jsou vyuzivany dva
mozné propagacni kanaly: online propagace, ktera probihd primarné pres webové stranky a socidlni
sité Skoly a prostfednictvim online médii, a off-line propagace, kterd se uskutecriuje predevsim
prostfednictvim partnerskych denik( a dalSich tiskovin.

Soucdsti marketingovych aktivit OMP je také zajisténi a organizace popularizacnich akci, akci
podporujicich socidlni integraci studentl azaméstnancll a akci, které kladou dlraz na otazky
spolecenské odpovédnosti. Ty se konaji nejen v prostorach skoly, ale i na verejnych prostranstvich
mésta.

Oddéleni marketingu a propagace VSPJ je hlavnim kontaktnim mistem pro média a novinafe, je
zodpovédné za spravné pouzivani jednotného vizudlniho stylu VSPJ aveskerou komunikaci VSPJ
navenek. Od 1. &ervna 2023 spadd do gesce oddéleni také pozice grafika/grafic¢ky VSPJ.

7.2.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni tidaje a data

V ptipadé Facebooku a Instagramu pokracovalo promyslené zverejriovani jednotlivych prispévki
vsouladu sobsahovym planem, zvySeni organického dosahu prispévkld azvySeni obsahu
generovaného uzivateli a jeho nasledné sdileni.

Pocet sledujicich na socidlni siti Facebook byl k srpnu 2023 celkem 5850 lidi. Pocet sledujicich na
socialni siti Instagram byl k témuz datu 1083 lidi. V pripadé Facebooku se jedna o narist 207 sledujicich
za akademicky rok 2022/2023.V pfipadé Instagramu se jednd onarGst o 183 sledujicich
v akademickém roce 2022/2023. Celkovy dosah organické nebo placené distribuce obsahu na
Facebooku, véetné prispévkd, pribéhl a reklam byl vice nez 200 tis. lidi. Dosah obsahu na Instagramu
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byl necelych 9 tis. lidi. Navstévnost facebookového profilu vzrostla o vice nez 230 % na rozdil od
navstévnosti instagramového profilu. Ten poklesl o 8 %.

Jak na Facebooku, tak na Instagramu tvofily 70 % sledujicich Zeny. Na Facebooku bylo nejvice
sledujicich ve véku 25—-34 let. Na Instagramu bylo nejvice sledujicich ve véku 18-24 let.

Ve sledovaném obdobi navstivilo poprvé webové stranky VSPJ 8999 navitévnikd. Pravidelnych
navitévnikd, kteFi se na webové stranky vraceli, bylo 9 115. Navitévnici stravili na webové strance VSPJ
v priméru 3 minuty.

Oddéleni marketingu a propagace VSPJ stejné jako v pfedchozich letech aktivné vyuZivalo ti$ténou
i online inzerci, rozhlasové spoty béhem kampani pro jednotliva kola pfijimaciho fizeni, venkovni
reklamu u partner( a v arealu skoly, tisténé letdky o vysoké Skole a studijnich programech a byly
uzavieny smlouvy o reklamé s rliznymi firmami.

Od 1. ¢ervna 2023 bylo obnoveno vyuzivani PPC reklamy ve vyhleddvacich google.com a seznam.cz,
které sméfuje predevsim k ziskani novych zajemct o studium program( nabizenych VSPJ.

Ve sledovaném obdobi stejné jako v pfedchozich letech zajistovalo Oddéleni marketingu a propagace
VSPJ Gcast a propagaci VSPJ na veletrzich vysokych kol jako je Online veletrh vysokych $kol v ramci
platformy vysokeskoly.cz nebo evropsky veletrh pomaturitniho a celoZivotniho vzdélavani Gaudeamus
Brno.

PR aktivity
Tabulka 77 Realizace PR aktivit

PR 2018/2019-2020/2021 2021/2022 2022/2023
Online ¢lanky N/A 732 565
Tisténé ¢lanky N/A 226 173
TV a rozhlas N/A 8 10
Podcasty N/A 0 21
Celkem N/A 966 769

V akademickém roce 2022/2023 vyslo celkem 769 €lankd tykajicich se VSPJ (online 565, tisk 173, TV
arozhlas 10, podcast 21), které jsou sledovany v ramci monitoringu médii. Oproti predchozimu
akademickému roku tak doslo ke snizeni celkového poctu ¢lankl o 197.

VSPJ udriuje medidlni partnerstvi s Hitrddiem Vysoc&ina, Ceskym Rozhlasem Vysocina a Jihlava
City. VSPJ se celoroéné prezentuje na online platformdch primat.cz, gaudeamus.cz, edb.cz,
cs.wikipedia.org, czecot.cz, vysokeskoly.cz, netkatalog.cz, firmy.cz, atlasskolstvi.cz, vysokeskoly.com,
kampomaturite.cz, seznamskol.eu, vejska.cz.

Sledované obdobi spadd do , postcovidového” obdobi tzn. dosSlo v ném k obnoveni tradi¢nich akci,
které byly v prlbéhu pandemie covid-19 castecné nebo Uplné zruseny.V akademickém roce
2022/2023 OMP organizovalo nebo se podilelo na organizaci akci uvedenych nize.

Aktivity podporuijici socialni integraci studentti a zaméstnanci

Marketingové akce a aktivity pro rozvoj socialni integrace studentli a zaméstnancl smérovaly ke
zvy$ovani povédomi o VSPJ, k posilovani sdilené identity asocidlni integrace arozvoj socidlniho
kapitalu studentli a zaméstnancd.

o Akademicky den —tradi¢ni neformdlni akce pri pFileZitosti zahdjeni nového akademického roku.
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e Mikuldsské rozsviceni vdnocniho stromu na VSPJ — druhy rocnik akce urcené pro studujici
a zaméstnance skoly v pfedvdnocni dobé. Akce se organizuje z iniciativy Studentské komory AS
VSPJ.

e Vdnoce na VSPJ — tradiéni charitativni akce na podporu vybrané neziskové organizace z Kraje
Vysocina.

e Vdnocni turnaj — studentsky vdnocni esportovni turnaj v Lol a CS: GO.

e Kafe s rektorem —neformdini online setkdni s rektorem pro ty, kteri se chtéji zeptat na to, co je
v souvislosti s vysokou skolou zajimd. Ve sledovaném obdobi se uskutecnilo Sest online setkdni.

e Reprezentacni ples VSPJ — ples a charitativni akce na podporu vybrané neziskové organizace
Z Kraje Vysocina.

e Sportujeme s VSPJ — tradi¢ni sportovni akce pro studujici, zaméstnance i $irokou verejnost.

e Memoridl rektora Ladislava Jirki — mezindrodni baseballovy turnaj urceny studujicim,
zaméstnanclm i siroké verejnosti.

7.2.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Ve sledovaném obdobi byla redefinovana ¢innost Oddéleni marketingu a propagace VSPJ a stanoveny
kompetence jednotlivych pracovnik(i oddéleni. Pracovnici OMP jsou plné kompetentni k vykonu své
zpracovanym grafickym manualem VSPJ a vyuZivaji ke své &innosti pomoci studentd a studentek VSPJ.
Slabou strankou OMP je maly podet zaméstnancu a jejich mald zastupitelnost. OMP nemUze ke své
¢innosti vyuzivat socialni sit TikTok, ktera je ve velkém poctu vyuzivana jednou z cilovych skupin.
Pfilezitosti je moZnost vyuzivat ke své ¢innosti stazisty a stazistky VSPJ, ktefi maji zajem o praxiv oblasti
marketingu, dile miZe OMP navazat spolupraci s externisty napf. pfi pripravé PPC kampani na
google.com nebo seznam.cz nebo pti modernizaci grafického manualu. Pro propagaci mize lze vyuZit
nové budovanych webovych stranek. Cinnost oddéleni m@ze ohroZovat nedostatek financi a nejistota
spojend s nepredvidatelnymi okolnostmi spole¢enskych zmén — epidemie, valka a ekonomicka krize.

7.2.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

Od ¢ervna 2023 spada do gesce Oddéleni marketingu a propagace VSPJ také pozice grafik/graficka,
¢imZz je zajisténa efektivni komunikace akontrola nad sprdvnym vyuZivanim grafického
manualu. V ¢ervnu 2023 byla podepsana Smlouva o poskytovdni marketingovych sluzeb tykajici se
pfipravy arealizace kampani na internetu (nastavovani asprava PPC reklamy) vcéetné jejich
vyhodnocovani. V soucasné dobé probihaji pfipravy na zaloZeni studentského spolku, jehoZ sluzeb by
mohlo vyuzivat Oddéleni marketingu a propagace VSPJ zejména pfi organizaci akci.

7.2.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj oddéleni

Pro daldi rozvoj Oddéleni marketingu a propagace VSPJ je tfeba vzhledem k&ifi pouzivanych
marketingovych ndstrojd a narlstu pozadavkd vyhodnotit realizované aktivity a jejich ptinos pro VSPJ
a aktualizovat koncepci OMP vietné personalniho zajisténi. V souvislosti s marketingovymi
a eventovymi akcemi je Zadouci nadale nejen zvySovat miru zapojeni studentl a zaméstnancl, ale také
zapojovat Sirsi vefejnost vramci regionu avice se zaméfovat na akce podporujici spole¢enskou
odpovédnost vysoké skoly.

116



7.3 Hodnoceni kvality knihovnich a informacnich sluzeb

7.3.1 Hodnotici ramec

Obsah hodnoceni
Hodnoceni kvality knihovnich a informacnich sluzeb obsahuje:

e hodnoceni poskytovanych knihovnickych sluzeb,
e hodnoceni poskytovanych informacnich sluzeb,
e hodnoceni edi¢nich sluzeb.

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ

e Knihovni Fad VSPJ

e Zaddvdni zakdzek stredisku reprografie
Informacéni systém VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost; rektor

7.3.2 Popis hodnocené oblasti

Knihovni a informaéni sluzby na VSPJ zajistuje Centrum knihovnickych a edi¢nich sluZeb VSPJ,
které zahrnuje Ustfedni knihovnu, Knihovnu cizojazycné literatury a Edicni stfedisko. Knihovni fond
tvofi knihy, periodika, elektronické zdroje a elektronické databaze. Fond knihovny je spravovan
v automatizovaném knihovnicko-informacnim systému Tritius.

Centrum knihovnickych a edi¢nich sluzeb VSPJ zaji$tuje redakci odborného recenzovaného ¢asopisu
Logos Polytechnikos atechnickou redakci odborného recenzovaného casopisu Studia Turistica,
dale technicky zajistuje vydavani konferencnich sbornikl, uéebnich textd a dalSich publikaci pro
potfeby vyuky apro rozvoj tvirdi €innosti VSPJ, navrhuje grafickou podobu administrativnich,
propagacnich a informaénich materiali VSPJ a podili se na jejich vyrobé.

7.3.3 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data
Knihovnické sluzby za sledované obdobi 2018-2022
Tabulka 78 Knihovnické sluzby za sledované obdobi 2018—-2022

Knihovnické sluzby 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet registraci uZivatell v roce 1078 1070 692 546 713
Pocet navstévnika 5443 4 878 2590 2380 2 657
Pocet vypljcek (véetné prolongaci) 12 557 10676 9533 6 189 9121
Pocet vyfizenych rezervaci 202 219 56 46 64
PrirGstek  knihovniho fondu (bez
periodik) 1177 4342 4 455 348 455
Pocet svazkul celkem (bez periodik) 36118 40 740 44 743 45091 37 822
Elektronické knihy ptirlstek 2 0 2 153 0
Elektronické  knih celkem bez
databizi) ' ( 12 12 14 167 167
Meziknihovni vypUjcni sluzba 26 20 28 19 21
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Pocet resersi 41 5 2 3 2
Pocet titull seridlovych publikaci 42 43 41 43 36
Ubytky jednotek (bez periodik) 1167 280 452 0 7102
Pocet akci 12 4 0 3 1
Pocet mist ve studovnach 56 56 56 56 56
Pocet PC pro uzZivatele s internetem 7 7 7 4 4

Elektronické informacni zdroje

VSPJ zajistuje trvaly ptistup k vybranym elektronickym knihdm a odbornym &lankdm z kolekci Business
and Management a Economics and Finance v databazi Oxford Handbooks Online. Obé kolekce
k31.12.2022 obsahovaly 10624 zpfistupnénych plnotextovych zdznam(.VSP) je rovné:
predplatitelem multioborové databaze EBSCO e-Book Academic Collection. Databaze obsahuje vice nez
180 000 kniznich titult od vydavatel(i odborné a védecké literatury. Je zajistén také pristup k Databdzi
dél nedostupnych na trhu, ktera je soucasti narodni DigitdIni knihovny Kramerius.

Centrum knihovnickych a edicnich sluZeb poskytuje informacéni podporu zajemclm o pfistup
k EIZ Knihovné Akademie véd CR. Na internetovych strankach knihovny jsou rovnéz dostupné odkazy
k volné pfistupnym databazim.

Pristup k elektronickym informacnim zdrojim prostiednictvim Centra knihovnickych a edicnich sluZeb
je kontinualni. Prlibézné dochazi k aktualizaci a rozsifovani zakoupenych zdroju i k rozsifovani nabidky
zdrojl pfistupnych na zdkladé predplatného. Vybér zdrojl je provadén na zakladé pozadavkl uZivatell
v souladu s akvizi¢nimi cili.

Edicni sluzby

Casopis Studia Turistica vychazi tfikrat roéné aje zaméfen na oblast cestovniho ruchu. Tematické
zaméreni ¢asopisu Logos Polytechnikos odrazi potfeby kateder VSPJ. Od roku 2019 je vydavan trikrat
ro¢né. V ediéni ¢innosti VSPJ je nadale mozné pozorovat Ustup od vyroby publikaci na hmotnych
nosicich. V soucasné dobé vychazi vétsina produkce v elektronické verzi a pripadné verze na hmotnych
nosicich tvofi pouze doplnék elektronickych online vydani.

7.3.4 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Centrum knihovnickych a edicnich sluZeb eviduje dlouhodobé stabilni ndvstévnost a stabilni zajem
o poskytované sluzby. Pokracuje optimalizace skladby titull v prostorech svolnym
vybérem. V minulych sledovanych obdobich byla provedena fyzickd i evidencni reorganizace fondu
Knihovny cizojazyéné literatury. V aktudlnim sledovaném obdobi doslo kreorganizaci fondu
v &asti UstFedni knihovny.

Zpfistupnénim narodni Digitdini knihovny Kramerius DNNT byla rozSifena nabidka digitalizovanych
dokumentl ceskych nakladateld. K31. 12. 2022 databaze obsahovala vice nez 550 000 zaznaml
s licenci pro online pfistup.

PrileZitosti s vysokym potencidlem je rozSifovani dostupnosti vysoce kvalitnich placenych digitalnich
zdroju ve fyzickém prostoru knihovny i na zakladé vzdaleného pristupu. Dalsi potencial rozvoje spociva
v prohlubovani nabidky vzdélavani, referencnich sluzeb a v konzultacni ¢innosti.

MozZnym rizikem je sniZzeni povédomi uZivateld knihovny o nabidce sluZeb a s tim souvisejici nevyuZziti
plného potencialu dostupné podpory studijni a védecké cinnosti. Nejvyznamnéjsi hrozbou, ktera
souvisi s ochranou a zpfistupfiovanim knihovniho fondu, je snizovani kapacity fyzického uloZzného
prostoru.
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7.3.5 PInéni doporuceni za ucelem zlepSovani

Centrum knihovnickych a edi¢nich sluzeb pribézné rozsifuje a reorganizuje fond knihovny a rozsifuje
nabidku digitalizovanych dokumentd.

7.3.6 Doporuceni pro dalsi rozvoj

VSPJ bude nadéle pokracovat v aktualizaci knihovniho fondu a roziitovani nabidky elektronickych
informacnich zdrojd. Pretrvavajicim doporuéenym opatfenim pro dalsi rozvoj je rekonstrukce
knihovnich skladu a jejich vybaveni mobilnim UloZznym systémem.

7.4 Hodnoceni kvality v podplirnych procesech

Obsah hodnoceni

Hodnoceni kvality v podp@rnych procesech VSPJ obsahuje:

e hodnoceni spravy a rozvoje informacnich a komunikacnich technologii,
e hodnoceni ¢innosti spravy budov a souvisejicich ¢innosti,
e hodnoceni ucelovych zafizeni.

Zdroje pro hodnoceni
Organizaéni a fidici normy VSPJ
e Pravidla fizeni VSPJ a pracovni ndpiné organizacnich utvari a specifickych pracovnich pozic.
e Smérnice upravujici provoz informaénich a komunikacnich technologii na VSPJ.
e Pravidla vyvoje a sprdvy elektronickych aplikaci VSPJ.
e Kolejni Fad (novelizace zari 2022).
e Provozni rad koleje Brtnickd.
e Provozni rad koleje-vila Brtnickd 13.
e Ubytovaci stipendium.
e Prispévek zaméstnavatele na stravovdni.
e Smeérnice k provdadéni doplrikové Cinnosti organizacnich utvard.

Odpovédna osoba

Kvestor, rektor.

7.4.1 Popis hodnocené oblasti

Kvalita v podplrnych procesech VSPJ obsahuje hodnoceni spravy arozvoje informacnich
a komunikacnich technologii, hodnoceni ¢innosti spravy budov a souvisejicich ¢innosti a hodnoceni
ucelovych zafizeni.

Sprdva a rozvoj informacnich technologii je zaloZena na pouZivani nejnovéjsich a zaroven stabilnich
technologiich, software je ¢astecné reSen dodavatelskym zplisobem, vlastnimi zdroji jsou vyvijeny
elektronické aplikace dle poZadavkl Skoly ajejich uzivateld. Hardware je pravidelné planovité
obménovan.

VSPJ sidli ve vlastni budové v Jihlavé na ulici Tolstého 16, kde se nachdzi dostateny pocet poslucharen,
odbornych a pocitacovych uceben. Postupné se buduji nové odborné laboratore.

VSechna Uucelova zafizeni, menza, koleje acestovni kanceldf poskytuji sluzby pro studenty,
zaméstnance a verejnost. Podil sluzeb poskytovanych v hlavni a doplrikové ¢innosti se u jednotlivych
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Ucelovych zatizeni lisSi a odpovidd moZnostem a kvalité poskytovanych sluzeb. Sluzby cestovni
kanceldre primarné sméruji do oblasti spoluprace s Katedrou cestovniho ruchu.

7.4.2 Dosazené vysledky za sledované obdobi, relevantni udaje a data
Sprdava a rozvoj informacnich a komunikaénich technologii

Béhem sledovaného obdobi, které bylo poznamenano vyzvami pandemie covid-19, Vysokda skola
polytechnicka Jihlava (VSPJ) podnikla zasadni kroky sm&rem k modernizaci technického a ICT vybaveni
pro distanéni vzdélavani a online vyuku. Prostfednictvim detailni analyzy byly identifikovany aktudlni
potfeby a nasledné byla zavedena potrfebna infrastruktura, ktera presné odpovida soucasnym
i budoucim vyukovym potfebam. Tim bylo zajiSténo kvalitni a efektivni vzdélavani v online prostredi na
VSPJ. V oblasti informacnich a komunikaénich technologii se $kola zaméfila na systematicky sbér
a analyzu informaci o své Cinnosti a kvalité. Diky provedenému upgradu na Symfony 5 a PHP 8, véetné
novych funkcionalit, a aktualizaci starsSich casti informacniho systému byla dosazena vyznamna
technologicka modernizace.
Kromé technickych vylepgeni se VSPJ intenzivné vénovala rozvoji softwarovych modul( informaéniho
systému. Dlraz byl kladen na vyvoj a neustalou inovaci existujicich modull jako je modul pro
celozivotni vzdélavani, modul specifickych potfeb a modul pro pfijimaci fizeni. Paralelné byla
provadéna pribézna aktualizace a zdokonaleni dalSich modulll jako naptiklad evidence pracovni doby,
modul projektt a modul tvarci ¢innosti. Diky tomu byl zajistén plynuly chod administrativnich procest
Skoly a vyrazné zvysena efektivita a uzivatelsky komfort.
Ve vyvoji informacniho systému bylo dosazeno vyznamného pokroku také v oblasti mezindrodni
spoluprace jako napfiklad elektronickd smlouva mezi vysokymi Skolami pro program Erasmus. Timto
zpUsobem byly usnadnény vyjezdy a pfijezdy studentll. Dale byl zdokonalen modul pro uznavani
predmétl vcetné predmétl praxe, coZ prispélo kvétsi transparentnosti a efektivité celého
procesu. V neposledni fadé byl provadén pribézny vyvoj a aktualizace portalu praxi a dalSich kli¢ovych
modull, aby byla zajisténa plynuld a moderni studijni a administrativni zkusenost pro studenty
a zamé&stnance VSPJ.
Ve sledovaném obdobi pokracoval v SW VSPJ vyvoj nebo priibéind inovace stavajicich moduld 1S:
e Modul celoZivotniho vzdéldvani
e  Modul pro specifické potreby
e Modul prijimaci fizeni
e  Modul evidence pracovni doby — validace kolizi, import pfimé vyuky AP, verzovani
e Probihajici vyvoj mobilni aplikace
e  Modul projekty — nové interni projekty, zprdvy o realizaci a schvalovaci proces, zména rozpoctu
a validace vstupnich dat + zmény v Ul
®  Modul tviirci Cinnost — exporty dat — zména Ul
e Frasmus — vyjezd/pfijezd studentii — EWP IIA (uzavreni elektronické smlouvy mezi vysokymi
skolami)
e Modul uzndvadni predméti — rozsifeni o predméty praxe, u kterych se dokladaji jiné dokumenty
e Validace elektronickych dokumentu v prijimacim fizeni — rozsifeni o mozZnosti data odevzddni
v rliznych zavislostech a definovdni riiznych typu povinnych i nepovinnych typu dokumentd,
pfijem a ovéreni pravosti elektronicky podepsanych dokumentd
e Jobstart.vspj.cz — novd verze a jeji ndsledné aktualizace

e Portdl praxi — optimalizace a uprava Ul
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e Modul akreditace — optimalizace procesti a export( spisti, napojeni na studijni informacni
systém
e Modul pro systémové API IS

Sprava budov a souvisejici ¢innosti

VSPJ sidli ve vlastni budové v Jihlavé na ulici Tolstého 16, kde se nachazeji véechny poslucharny,
odborné a pocitacové ucebny, laboratore, knihovna, studovny, pracovny pro akademické pracovniky,
kancelare pro ostatni pracovniky vysoké skoly arovnéz i menza. Vysoka Skola je téz vlastnikem
pfilehlého rozvojového pozemku, kde planuje v nasledujicich letech vytvofit zazemi predevsim pro
studenty, a to vystavbou vysokoskolskych koleji, s predpokladanym zahdajenim vystavby v roce 2024.
Kazdym rokem je obnovovano stavajici vybaveni odbornych uceben a jsou zfizovany dalsSi odborné
laboratofe s nejmodernéjSim pfistrojovym vybavenim potfebné pro vyuku i pro spoluprdci s aplikacni
sférou. Projekt ERDF Technicky rozvoj VSPJ vyznamnym zplsobem podporuje zfizeni odbornych
pracovist vybavenych nejmodernéjsimi ptistroji pro kvalitni zajisténi vyuky predevsim v technickych
studijnich programech. VSPJ méa vybudované odborné ucebny, které obsahuji konkrétni nastroje ke
zvySovani kvality a bezpecnosti zdravotni péce a vychazeji ze zaméru WHO a Rezortnich bezpecnostnich
cili Ministerstva zdravotnictvi CR. K odbornym uéebndm pfislusi i kompletné vybavend laboratof
s anatomickymi modely.

V ramci vnitfni infrastruktury byla v roce 2021 a 2022 vybudovana mistnost pro studenty, mistnost pro
rodic¢e s détmi, vybaveny nové laboratofe a vyukové prostory pro aktivizaéni vyuku.
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Obrdzek 4 Orientacni pldn VSPJ

1. podzemni podiaZi

1. nadzemni podlaZi

a)

2. nadzemni podla2i 3. nadzemni podlaZi

Vysoka Skola polytechnickd lJihlava: a), b), c), d) orientacni plan srozmisténim vsSech uceben
a laboratofi

V roce 2017 s vyznamnou podporou Kraje Vysocina byla zfizena moderni Laborator experimentdlnich
méreni, kterd slouZi nejen pro praktickou vyuku studentd technickych obord, ale ipro konkrétni
spoluprdci s aplika¢ni sférou.

Koncem roku 2019 byla dokon&ena dosud nejvétsi investi¢ni stavebni akce VSPJ s ndzvem Rozsiteni
kapacit Vysoké Skoly polytechnické Jihlava. Investice zahrnuje pfistavbu vyukového centra s velkou
poslucharnou o kapacité 340 mist a rekonstrukci severniho kfidla hlavni budovy VSPJ.

V roce 2020 byla vybudovéna laboratof pro vibracni stolici. Do suterénu pod novou velkou
poslucharnou byla pofizena tzv. virtudlni tovarna. VyuzZivani této automatizované kyberfyzikalni
pfistrojové sestavy je uréeno nejen pro vyuku v technickych studijnich programech, ale i pro odborné
potifeby zastupcl regionalnich primyslovych firem. Byla dokoncena také obnova interiéru zasedaci
mistnosti.

V roce 2022 pokracovaly prace na obnové vnitinich a vnéjsich fasad hlavni budovy vysoké skoly a byla
zahdjena |. etapa podpory vybudovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich.
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Obrdzek 5 Fotografie VSPJ

Vysokd 8kola polytechnickd Jihlava: a) soucasnd budova VSPJ, b) budova VSPJ s piistavbou
velkokapacitni poslucharny, c) pristavba vyukového centra, d) velkokapacitni poslucharna, e) virtualni
tovarna, f) zasedaci mistnost.

Ucelova zafizeni
Menza a cestovni kanceldf provozuji svoji ¢innost v budové VSPJ, ubytovani je poskytovéno v pronajaté

budové a vmalé budové v blizkosti VSPJ. Kapacita jidelny je 176 mist a kapacita kuchyné je 800
obédu. Kapacita pronajaté koleje je 118 lGzZek, vlastni kapacita je 27 lGzek.
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Menza

Tabulka 79 Menza — pocet vydanych jidel

Pocet vydanych jidel 2018 2019 2020 2021 2022
studentlm 20877 18 740 6 562 8814 15993
zaméstnanclm 12 637 13420 8 825 8458 12 766
ostatnim 54 474 55001 38117 34720 47 417

Koleje

Tabulka 80 Koleje — pocet obsazenych liZzkodnu

Pocet obsazenych ltzkodnli 2018 2019 2020 2021 2022
Hlavni ¢innost 28 275 30130 25554 23 646 36175
Doplrikova cinnost 1314 1215 550 557 1168

7.4.3 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik svérené oblasti

Sprdva arozvoj informacnich akomunikacnich technologii postupné napliuje cile aopatieni
stanovena ve Strategickém zéméru VSPJ na obdobi 2021+ a konkretizovand v jednotlivych planech
realizace na kalendarni rok. Pokracovaly prace na elektronizaci procesl, na sbéru dat a sdileni dat
pro hodnoceni €innosti a kvality VSPJ, aby dochézelo ke snizovani administrativni zatéZe pracovnikd.
Sprava budov zajistuje prubéznou udrzbu budov a zkvalitriovani prostfedi pro vyuku, tvaréi ¢innost
a dalsi podplrné ¢innosti. Planované investiéni aktivity byly ve sledovaném obdobi ovlivnény pandemii
covid-19 (zejména roky 2018-2021). Na konci sledovaného obdobi byla zpracovana projektova
priprava vystavby vysokoskolského komunitniho centra/koleji VSPJ, predpoklad zahajeni vystavbyje
v roce 2024. Také Cinnost Ucelovych zafizeni byla ovlivnéna pandemii covid-19, v dobé uzavieni menzy
byla provedena rekonstrukce socialniho zafizeni menzy.

7.4.4 Doporuceni pro dalsi rozvoj oddéleni

Sprava arozvoje informacnich a komunika¢nich technologii bude nadale rozvijet ainovovat ICT
infrastrukturu asluzby za uUcelem systematizace a digitalizace procest, zvysSeni bezpecnosti
provozovanych systému a zlepSeni nabizenych ICT sluZeb pro studenty a zaméstnance. Bude zlepSovat
komunikaci, dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace agend ve vSech oblastech
¢innosti VSPJ a zjednodusi predavani informaci vefejné spravé vytvorenim centralniho mista pro sbér,
analyzu a zpracovani informaci uréenych pro verejnou spravu.

V oblasti rozvoje vnitini infrastruktury bude pokracovat rozsifeni technického vybaveni laboratofi,
dilen a ostatnich vyukovych prostor, budou vybudovany nové laboratofe a odborné ucebny. Rozvoj
infrastruktury bude podpoien projektem VSPJ z Narodniho programu obnovy.

Investi¢nim zamérem VSPJ je oprava fasad budovy vysoké gkoly, rekonstrukce knihovny, vystavba
centrdlni spisovny a vybudovani zdénych gardzi pro 6 sluzebnich vozidel.

Dlouhodobym zadmérem VSPJ v oblasti investic je revitalizace parku Republiky — vyuZiti aredlu VSPJ
v prostorach byvalé nemocnice na vyukovou, socidlni avolnocCasovou infrastrukturu a stavbu
vysokoskolskych koleji. V nasledujicim obdobi se planuje vystavba parkovisté.
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8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A DOPORUCENI

8.1 Shrnuti hlavnich zavéra vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
VSPJ

VSPJ nabizi akreditované studijni programy bakalafského a magisterského typu a kurzy celoZivotniho
vzdélavani. Obecnym cilem studia v akreditovanych studijnich programech je poskytnout studentdm
moznost ziskat profesné orientované vzdélani svyrazné praktickymi vystupy. Rlznorodad 3Skala
studijnich programi z oblasti ekonomické, zdravotnické a technické odpovida potfebam regionalniho
trhu préace. K 31. prosinci 2022 uskuteéfiovala VSPJ celkem 12 bakalafskych studijnich programd
v prezencni a kombinované formé studia a 2 navazujici magisterské studijni programy v prezenéni
a kombinované formé studia s ekonomickym, technickym a zdravotnickym zamérenim. Celkovy pocet
studentl se udrZuje kolem 2 200 student(, z toho 61 % v prezencni formé studia a 39 % v kombinované
formé studia. V ekonomicky zamérenych oborech studovalo 43,6 % studentu, v technickych oborech
26,2 % a ve zdravotnickych oborech 30,2 % student(. VSPJ se profiluje jako profesné zaméfena vefejna
vysoka Skola a spoluprdce s aplika¢ni sférou je a bude i nadale jednou z jejich priorit.

VSPJ mé stabilizovany tym kvalifikovanych akademickych pracovnikd, jejichz struktura, kvalifikaéni
i vékova, odpovida pozadavkdm na kvalitni personalni zajisténi studijnich programd. Skola formou
motivacnich ndstroji usiluje o ziskdvani novych akademickych pracovnikd a kvalifikaéni rozvoj
stavajicich.

V roce 2022 byla ustanovena Rada studijnich program@ VSPJ. Rada studijnich program@ VSPJ je
poradnim organem rektora, ktery posuzuje relevanci a kvalitu studijnich programi uskutecriovanych
na VSPJ.

V akademickém roce 2022/2023 bylo na zdkladé rozhodnuti rektora zahdjeno a realizovano vnitfni
hodnoceni vybranych studijnich programt uskuteéfiovanych na VSPJ. Hodnoceni studijnich programi
bylo projednano na jednani Rady studijnich program VSPJ v listopadu 2023.

8.1.1 Doporuéeni pro rozvoj vzdélavaci ¢innosti VSPJ

VSPJ bude nadale rozsifovat a zkvalitovat portfolio studijnich programd. Ddraz by mél byt kladen na
rozvoj technicky zamérenych studijnich program( a program( magisterského stupné.

Studijni programy budou reflektovat poZadavky aplikacni sféry, rozvoj technologii ve vzdélavani
a spolecenské trendy vedouci kvy$$imu uplatnéni absolventl. VSPJ bude posilovat spolupréci
s aplikacni sférou, zapojovat odborniky z praxe do tvorby, uskutec¢novani a hodnoceni studijnich
programU a rozsifi moznosti realizace ¢asti vyuky pfimo v terénu.

VSPJ bude sledovat a pfehodnocovat Gcelnost studijnich predpisl, a v pfipadé potfeby je bude
aktualizovat. VSP) bude prosazovat a podporovat nové formy a metody vyuky, které vice pFiblizi
vysokoSkolské prostfedi praxi, a bude pokracovat v aktualizaci e-learningovych opor. Ddle bude
pokracovat digitalizace procesu, a to véetné procesl souvisejicich se SZZ, a analyza aktualni situace
v oblasti umélé inteligence s naslednou Upravou pravidel a procesu tykajicich se zpracovani zavérecné
prace.

VSPJ bude pokracovat ve sledovani studijni Uspé$nosti student(, budou modernizovany a inovovany
sluzby poskytované studentdm na Studijnim oddéleni VSPJ a v Poradenském a kariérnim centru
VSPJ. VSPJ bude pokracovat v aktivitach vedoucich ke zvy$eni uplatnitelnosti student( v praxi.

VSPJ bude postupné rozsifovat nabidku predmétd vyucovanych v cizim jazyce, rozsifi propagaci
a pfipravu studentl na dlouhodobé zahrani¢ni mobility a podpofi mezinarodni spolupraci.

Pro zajisténi S$ir$i akvalitni spoluprace saplikaéni sférou VSPJ bude nadale rozdifovat pocet
spolupracuijicich firem a vytvoii funkéni systém evidujici formy spolupraci VSPJ s aplikaéni sférou napfi¢
celou skolou.
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VSPJ bude i nadale podporovat rozvoj Poradenského a kariérniho centra VSPJ jak v oblasti sluZeb pro
studenty véetné student( se specifickymi potifebami, tak v oblasti sluzeb pro akademické pracovniky
a spoluprace s absolventy.

VSPJ bude i nadale formou sebehodnoticich zprav studijnich program@ monitorovat a vyhodnocovat
kvalitu studijnich programu a jejich rozvoj.

8.2 Shrnuti hlavnich zavérd vnitiniho hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti VSPJ

VSP) zavedla nové tvaréi metodiky a motivaéni programy pro podporu publikagnich aktivit,
individudlnich projektl istrategickych koncepci odbornych kateder. Pro posileni a zkvalitnéni
pedagogické, vyzkumné a tvarci ¢innosti akademickych pracovnikd i mensich vyzkumnych tymua je
kazdoroc¢né vyhlasovana Interni grantova soutéz, kterd je jednim z nastroji ucelové financni podpory
reseni projekt(.

VSPJ se podili na fedeni vyzkumnych Ukold, které prispivaji k inovaci technologii i produktd. Jednd se
o vyzkumné projekty financované grantovymi agenturami nebo ndrodnimi organy, inovacni vouchery
a projekty smluvniho vyzkumu.

Akademicti pracovnici Uspésné a v rostouci mite publikuji své odborné vysledky v ¢asopisech s impakt
faktorem, vydavaji monografie a odborné texty a pro prezentaci svych vysledk(l se aktivné Gcastni
prestiznich konferenci.

VSPJ ptispiva k $ifeni a popularizaci vysledk( védy a vyzkumu, a to k odborné vefejnosti, navitévnikim
Skoly astudentim a pedagoglm stfednich $kol. Popularizace vysledk(l védy avyzkumu probiha
formou odbornych prednasek, konferenci, exkurzi, prohlidek a vyuZivanim laboratofi a pfistroju.

8.2.1 Doporuéeni pro rozvoj tvaréi ¢innosti VSPJ

VSPJ bude aktualizovat svoji strategii tvréi cinnosti ainovovat vnitfni systém podpory védy
a vyzkumu. VSPJ bude inadéle zd(irazfiovat vyznam tviréi projektové €innosti a podporovat Gcast
odbornych kateder a akademickych pracovniki ve védecko-vyzkumnych projektech. VSPJ aktualizuje
Smérnici k ochrané a realizaci prav dusevniho vlastnictvi jako vysledku vyzkumu, vyvoje a inovaci nebo
vytvoreného jinak na VSPJ a postupné vytvori systémové prostfedi pro transfer znalosti, technologii,
sdileni informaci a pro popularizaci vysledk( dosazenych pracovniky VSPJ.

8.3 Shrnuti hlavnich zavéra vnitiniho hodnoceni kvality v oblasti tieti role
VSPJ

VSPJ se hlasi k filozofii spole¢ensky odpovédné instituce a v roce 2022 se stala drzitelem Ceny hejtmana
Kraje Vysocina za spolecenskou odpovédnost za roky 2020—2021.

VSPJ jako jedind vefejnd vysoka gkola vregionu pini roli strategického partnera vyznamnych
regionalnich sdruZeni a pfispiva k rozvoji regionu svymi odbornymi stanovisky. Oboustranné jsou
naplfiovany smlouvy o vzajemné spolupraci VSPJ s Krajem Vysocina a Statutdrnim méstem Jihlava
v oblasti rozvoje akreditovanych studijnich program( a pfipravy novych studijnich program( dle
potifeb a pozadavkd zaméstnavatelll regionu.

VSPJ plsobi jako oteviené vzdéldvaci centrum a prostfednictvim Centra celoZivotniho vzdélavani
realizuje kurzy profesniho vzdélavani, zajmového vzdélavani véetné Univerzity tfetiho véku a interniho
vzdélavani pro akademické pracovniky a ostatni pracovniky VSPJ.

Podpora projektové cCinnosti Skoly se integruje do dvou oblasti, do podpory rozvojovych projekt(, které
napomahaji plnéni strategického planu Skoly, ado podpory védecko-vyzkumnych projekt(
zamérenych na tvarci ¢innost a spolupraci s regionem a aplikacni sférou.
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8.3.1 Doporuéeni pro rozvoj oblasti tieti role VSPJ

VSPJ bude nadéle pokracovat v aktivitach spole¢enské odpovédnosti, vytvofi koncepci a pravidla pro
tyto Cinnosti, bude rozvijet spolupraci s regiondlnimi partnery, bude podporovat spole¢né projekty
s aplikacni sférou.

VSPJ zamé&fi pozornost na vytvoreni podminek pro dalsi rozvoj profesniho vzdélavani a profesionalizaci
vzdélavani. Centrum celoZivotniho vzdélavani VSPJ bude pokracovat v pfipravé novych vzdélavacich
programu upskillingu, které vzejdou z pozadavkl aplikaéni sféry.

VSPJ bude nadale podporovat projektovou &innost jak podporou Oddéleni védy, vyzkumu a projekt(,
tak dal$imi motivaénimi nastroji pro akademické pracovniky. VSPJ aktualizuje koncepci Oddéleni védy,
vyzkumu a projektl a redefinuje oblasti podpory pfi feseni projektd.

8.4 Shrnuti hlavnich zavéru vnitiniho hodnoceni kvality v oblasti souvisejicich
¢innosti VSPJ

VSPJ vytvéii podminky pro systémové a efektivni strategické Fizeni. Byly vyuZity interni kapacity pro
napliovani strategii a vytvoren systém tajemnik( pro strategické a krizové fizeni na Grovni vedeni skoly
a na Urovni stfedniho managementu. VSPJ vyuZivd znalostni pracovniky a finanéni nastroje pro
implementaci strategickych priorit VSPJ, pravidelné sleduje a hodnoti naplfiovani strategickych cilt
stanovenych ve strategickém zdméru VSPJ a v jeho kaidoroénich planech realizace. Pro podporu
plnéni strategickych cill je vyuZivan Program pro podporu strategického fizeni na obdobi 2021-2025.

V oblasti fizeni lidskych zdrojG byla zpracovéna analyza personalnich procest na VSPJ a ptijata opatieni
ke zlepseni. Byly vydany dokumenty tykajici se genderové rovnosti a uZiti genderové senzitivniho
jazyka.

Prioritnim cilem VSPJ v oblasti hospodareni je zvysit podil zdroji mimo pfispévky a dotace MSMT.
Marketingové a PR aktivity zajistuje Oddé&leni marketingu a propagace VSPJ, které si klade za cil
zavadét relevantni principy marketingového mixu se zamérenim na aktivity v oblasti PR, online i offline
marketingu a propagace.

Centrum knihovnickych a ediénich sluzeb VSPJ zahrnuje UstFedni knihovnu, Knihovnu cizojazyéné
literatury a Edi¢ni stredisko, zajistuje redakci odborného recenzovaného ¢asopisu Logos Polytechnikos
a technickou redakci odborného recenzovaného casopisu Studia Turistica. Postupné je redefinovana
edi¢ni Cinnost.

V ramci vnitfni infrastruktury byla vybudovana mistnost pro studenty, mistnost pro rodice s détmi,
vybaveny nové laboratore a vyukové prostory pro aktivizacni vyuku.

Kvalita v podplrnych procesech VSPJ obsahuje hodnoceni spravy arozvoje informaénich
a komunikacnich technologii, hodnoceni ¢innosti spravy budov a hodnoceni ucelovych zafizeni.

8.4.1 Doporuéeni pro rozvoj oblasti souvisejicich ¢innosti VSPJ

VSPJ bude i nadale posilovat strategické Fizeni a rozvijet systémové prostiedi pro podporu dosahovani
strategickych cilG a strategii. Do oblasti strategického fizeni bude zarazena i oblast strategického fizeni
lidskych zdroj, kterd bude zaloZena na principu oteviené personalni politiky. VSPJ bude postupné
vytvaret a aktualizovat procesy personalnich ¢innosti, zejména systémové personalni planovani.

VSPJ bude i nadale podporovat ziskavani externich zdroj a zvy$ovat podil zdroji mimo pfispévky
a dotace MSMT. Prioritou je rozéifeni portfolia kurzd profesniho vzdélavani a poradenské &innosti VSPJ
a cilené nabidky vzdélavani pro aplikacéni sféru.

Pro dal$i rozvoj Oddéleni marketingu a propagace VSPJ je tfeba vzhledem k §i¥i pouZivanych
marketingovych nastrojd a narfistu poZadavk( vyhodnotit realizované aktivity a jejich prinos pro VSPJ
a aktualizovat koncepci Oddéleni marketingu a propagace véetné personalniho zajisténi.
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VSPJ bude nadale pokracovat v aktualizaci knihovniho fondu a rozdifovani nabidky elektronickych
informacnich zdrojd. Pretrvavajicim doporuéenym opatfenim pro dalsi rozvoj je rekonstrukce
knihovnich skladu a jejich vybaveni mobilnim UloZznym systémem.

Sprava arozvoj informacnich a komunikaénich technologii bude nadale rozvijet ainovovat ICT
infrastrukturu asluzby za uUcelem systematizace a digitalizace procest, zvySeni bezpecnosti
provozovanych systém( a zlepseni nabizenych ICT sluZeb pro studenty a zaméstnance.

V oblasti rozvoje vnitni infrastruktury budou naddle vybavovany laboratore, dilny a dalsi vyukové
prostory pro zajisténi praktickych ¢innosti a aktiviza¢nich metod vyuky.

Investi¢nim zamérem VSPJ je oprava fasad budovy vysoké 8koly, rekonstrukce knihovny, vystavba
centralni spisovny a vybudovani zdénych garazi pro 6 sluzebnich vozidel. Dlouhodobym zamérem VSPJ
v oblasti investic je revitalizace parku Republiky — vyuZiti aredlu VSPJ v prostorach byvalé nemocnice
pro vyukovou, socidlni a volno¢asovou infrastrukturu a stavba vysokoskolskych koleji.

9 ZAVER

Zprdva o vnitinim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich cinnosti VSPJ prokazala,
Zze Vysoka Skola polytechnickd Jihlava je vysokou Skolou sjasné formulovanym poslanim
a vizi, které se promitaji do strategie VSPJ ve viech oblastech jeji ¢innosti. Strategické cile, které jsou

stanoveny ve Strategickém zdméru VSPJ na obdobi 2021+ a konkretizovany v planech realizace
strategického zaméru na kalendafni rok, jsou postupné napliiovany.

VSPJ mé diverzifikované profesné zamérené studijni programy z oblasti ekonomické, zdravotnické
a technické, které poskytuji studentim mozZnost ziskat profesné orientované vzdélani svyrazné
praktickymi vystupy. VSPJ bude naddle rozdifovat a zkvalitfiovat portfolio studijnich programa, hlavné
se zaméfenim na rozvoj technickych obord a magisterského studia. VSPJ bude nadale posilovat prestiz
profesné zamérenych studijnich programi a podporovat zapojeni aplika¢ni sféry do ¢innosti vysoké
Skoly.

VSPJ jako vyznamny partner v oblasti aplikovaného vyvoje bude vytvaret podminky pro zvy$ovani
kvality, spolecenskou relevanci a mezindrodni rozmér tvaréi cinnosti, podporovat excelenci
v aplikovaném vyzkumu a publikacni ¢innost akademickych pracovnik.

VSPJ podporuje a zajistuje aktivity spojené se spoleéensky odpovédnou instituci.

VSPJ je uzndvanou autoritou v regionu, podili se na jeho rozvoji a jako jedina vefejna vysokd gkola
v regionu je vyznamnym vzdélavacim centrem. VSPJ jako oteviené centrum celoZivotniho vzdélavani
bude naddle poskytovat vzdélavani pro verejnost, rozsiti nabidku programi profesniho vzdélavani
a zdjmového vzdélavani, véetné Univerzity tfetiho véku.

VSPJ mé koncepéni, personalni, finanéni a materialni zazemi pro trvale udrZitelné uskutecriovani
a rozvoj vzdélavaci, tvrdéi a s nimi souvisejicich &innosti. Zdmérem VSPJ je postupné zlep$ovani
a zvysovani kvality ve vSech oblastech Cinnosti, které zajistuje.
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